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Bevezetés

Az intézményi Onértékelés az intézmény vezetdit és pedagbgusait az ellenérzésre vald
felkésziilésben, valamint a magas szinvonali pedagdégiai munkaban segiti. Alkalmazasaval
lehetéség lesz arra, hogy az intézmény legfontosabb alapdokumentumait, valamint a
pedagogusok helyi ellendrzési gyakorlatit az orszagos kiilsé ellenérzés szempontsoraval
Osszehasonlitsuk.
Szakmai alapja:

» NAT értékrendszere

» altalanos pedagodgiai szempontok

» intézmény sajat értékrendszere.
Célja:
pedagdgusok
intézményvezetOk

intézmények pedagogiai-szakmai munkajanak fejlesztése, ellendrzése

V V V VYV

fejlesztési iranyok meghatarozasa

» kiemelked® teriiletek beazonositasa, meger6sitése.
A tanfeliigyelet ellenérzés teriiletei:

> pedagdgus munkajanak értékelése

» az intézményvezetd értékelése

» az intézmény értékelése.



Jogszabalyi hattér

A 2011. évi CXC. nemzeti kdznevelésr6l sz6l6 torvény 64. §. hatdrozza meg a pedagdgus
eldmeneteli rendszerét, a 78. § f) pontja pedig a tanfeliigyeleti rendszert, a 86-87. § pedig a
kdznevelési intézmény ellendrzését irja eld. A 20/2012. (VIIL 31.) EMMI rendelet, mely a
nevelési-oktatasi intézmények miik6désérél és a kbznevelési intézmények névhasznalatirol
szol, a 148. — 152. § terjedd részben meghatdrozza az orszagos pedagdgiai-szakmai ellendrzés
lefolytatasanak szabalyai. A 326/2013. (VIIIL. 30.) Korm. rendelet a pedagdgusok elémeneteli

rendszerét, a mindsitd vizsgat és a mindsitési eljaras lefolytatasat szabalyozza.

I. Az onértékelés célja

A célok megfogalmazasa adatelemzés alapjan t6rtént.

1. Motivacid fejlesztése
Feladatok az intézmény szintjén:

» Koz6s iskolai programok, versenyek, rendezvények szervezése (pl. kardcsonyi
unnepség, Csibeprogram, projektdélutdnok, Egészség hete...).
> Iskolai, tanulmanyi versenyek hirdetése (pl. Helyesirdsi verseny, sportvetélkeddk...).
» A témaban jartas szakértOk meghivasa el6adasok tartdsara.
» Dicséret, jutalmazas, elismerés.
Feladatok az osztalyfondk szintjén:
» Versenyek, vetélkedok szervezése, hogy minden diak megtalalja azt a teriiletet, ahol
sikereket tud elérni.
» Osztalykirandulasok, tirak szervezése.
» A hétkoznapitdl eltéré modszerek alkalmazasa a tanoran. Pl.: filmnézés,
szinhéazlatogatas, kiallitas-, hangverseny latogatas.
» Kreativ, 6nall6 otletek kifejtésének lehetdsége.
» Osztalyon beliili programok szervezése (kirandulas, k6z6s mozi, szinhéz).
Feladatok a szaktanar szintjén:
» Valtozatos munkaformak alkalmazésa a tandran.
» Infokommunikacids eszk6zok hasznalata.
> A tanulok sikerélményhez juttatasa.

> Iskolai tanérdk szervezése kiilso helyszinen (mizeum, konyvtar, nemzetipark...).



>

>

A tantargyak iranti érdeklodés felkeltése, kozelitése a mindennapi élethez,
hasznosithatdsag novelése.
A tanitési eszk6z0k differencialt és valtozatos alkalmazésa (szemléltetés, film,

multimédia).

2, Beiskolazadsi mutatok javitisa

Feladatok intézményi szinten:

>

vV VY

vV V.V V V¥V V V VY

Kiils6 partnerekkel folyamatos kapcsolattartds, kiemelten a kornyék altalanos
iskolaival.

Partneri elégedettségmérés.

Kozponti irasbeli felvételi- és szobeli vizsga el6készitése délutini elokészitd
foglalkozasokon (Csibeprogram).

Helyi kozéletben valo6 részvétel.

Az intézményben pozitiv jovokép kialakitasa.

A tanulok ko6z6tti, valamint a tanuldk és pedagogusok kozotti jo kapesolat kialakitasa.
A sziil6k sokrétii bevonasa az intézmény életébe.

Az évvégi- és félévi statisztikai eredmények kiértékelése.

Az orszagos kompetenciamérés eredményeinek figyelemmel kisérése, elemzése.

Az érettségi vizsga eredmények értékelése (k6zép-, emelt szint).

Hatékony egylittmiikodés a fenntartbval az emberi, pénziigyi, targyi eréforrdsok

biztositasa érdekében.

Feladatok az osztalyfonok szintjén:

>
>
>

Kollégak bevonasa a fejlesztésekbe.
Egyiittmiik6dé€s a sziilokkel.

A kozosségfejlesztés valtozatos modszereit alkalmazza.

Feladatok a szaktandr szintjén:

» A tanar didk kapcsolat erOsitése az oktatd-nevelé munka feltételeinek javitisa

>
>
>

szempontjabol.
Intézményi hagyomanyok apolésa, egyiittmiikdés a programok szervezésében.
Szakmai kapcsolatrendser bovitése.

Csibeprogram szervezése (Nyilt nap, felvételi elokészit6).



» Digitalis informéaciéaramlas, sajtoban megjelenités.

> El6- és digitalis informacioaramlas segitése a sziilé és a pedagégus kozott.

3, Differencidlds

Feladatok az intézmény szintjén:
> A Kkiilénboz6 tanuldk szaméra megfeleld tanulasszervezéssel biztositani kell az egyéni
fejlodéshez sziikséges optimalis feltételeket.
Fejleszt6 pedagégusok alkalmazésa.
Fejlesztd pedagdgusok képzésének segitése.

Fejleszt6 szakértdk alkalmazasa.

YV V V V

Tovabbképzések szervezése, biztositasa.
» Jutalmazas, elismerés.
Feladatok az osztalyfénok szintjén:
» Egyiittmiikodés a szaktanarral.
» Sziilokkel valo kapcsolattartas (sziiloi értekezlet, fogadd dra, e-napld)
» Kapcsolattartas a Pedagégiai szakszolgalattal, illetve tanacsaik, javaslataik beépitése
az osztalyfonoki munkaba.
» Az osztilyban 1év6 feladatok személyre szabott elosztasa.
» Dicséretek, jutalmazas.
Feladatok a szaktanar szintjén:
> Egyéni fejlesztési tervek, feladatsorok Gsszeallitasa.
» Oktatast segit6 eszk6z0k kivalasztasa.
» A didkok egyéni képességeinek megfelel6 feladatot kapnak.
» A tanulok egyéni értékelése.
>

Egyénre szabott oktatasi stratégiak alkalmazasa.

4, Lemorzsolodds csikkentése

Feladatok intézményi szinten:
> Szoros egyiittmiikddés a gyermekvédelmi szakszolgalattal és a hatosdgokkal.
» Felzarkéztatd foglalkozasok, korrepetalasok szervezése.
> Sikeres képességeik, készségeik megtalalasanak segitése.
» Szemeélyes kotodés kialakitasa iskolai és iskolan kiviili programok szervezésével.



» Az intézményi 1égkdr tovabbi javitasa, hogy a tanulok és a pedagogusok is jol érezzék
magukat.
» A hianyzasok térvényi el6iras szerli nyomon kovetése, csokkentése.

Feladatok az osztalyfonok szintjén:

> A figyelmeztet6 jelekre mentori segitség nyujtasa.

» Az intézménynek fokozottan egyiitt kell miikédnie a didk sziileivel. Jelzés az
intézményvezeto felé.

» Kozvetlen kapcsolat kiépitése a tanuloval. A felmeriil problémak idében valé
kezelése és a segitségnyujtas biztositasa.

» Sziikség esetén csaladlatogatasok szervezése.

> Erdsiteni kell a tanulok iskolahoz, az osztalyhoz k6tddését, iskolai és iskolan kiviili

programokkal, foglalkozasokkal.

Feladatok a szaktanar szintjén:

» A problémakkal kiizd6 tanul6 felismerése, személyre szabott médszerek alkalmazasa.
Jelzés az osztalyfénok felé.

» Személyes kotddés kialakitasa programok szervezésével.

II. Elvarasok rendszere
Intézményiink elvdrds rendszerének meghatdrozdsa

Az intézmény pedagogusaival szemben elvdrhaté kiovetelmények

1. Pedagégiai médszertani felkésziiltség

Onértékelési szempontok Elvarasok




Milyen a moédszertani felkésziiltsége?
Milyen moddszereket alkalmaz a tanitési
orakon és egyéb foglalkozasokon?

—Pedagdgiai tevékenysége biztos
szaktudoményos ¢és modszertani tudast
tiikroz.

— Ismeri az intézményében folyd pedagdgiai
munka tartalmi meghatarozasira és
szervezésére vonatkozoan alkalmazott
tantervi szabalyozé dokumentumokat és az
intézménye pedagogiai programjanak a
sajat  szakteriiletére = vonatkozé {6
tartalmait.

— Figyelemmel kiséri az (ijonnan megjelend
digitdlis és multimédias eszkozoket és
tartalmakat, ezek hasznalatat beépiti be a
gyakorlatba.

Hogyan, mennyire illeszkednek az altala
alkalmazott mddszerek a tananyaghoz?

—Ismeri ¢és  tudatosan  felhasznalja
szakteriilete, tantirgya kapcsolatait mas
miiveltségteriiletekkel, tantargyakkal.

— [smeri a szakteriilete, tantargya
szempontjabol fontos
informéciéforrdsokat, azok pedagogiai
felhasznalasanak lehetségeit,

megbizhatosagat, etikus alkalmazasat.
—Fogalomhasznélata szakszerli, az adott

pedagogiai helyzethez igazodo.

2. Pedagégiai folyamatok tevékenységek tervezése és a megvalésitasukhoz

Onértékelési szempontok

Elvarasok

Milyen a pedagogiai tervez6 munkéaja:
tervezési dokumentumok, tervezési
modszerek, nyomonkdvethetdség,
megvalésithatosag, realitas?

—Egységes rendszerbe illesztve tervezi az
adott pedagogiai céloknak megfeleld
stratégidkat, folyamatot, munkaformat,
modszereket, eszkdzoket.

— Pedagodgiai fejlesztési terveiben kiemelt
szerepet kap a tanulok tevékenységeinek

fejlesztése.

Hogyan viszonyul a tervezés a tanulok
adottsagaihoz, igényeihez?

—Terveiben szerepet kap a tanulok
motivaldsa motivacidjuk fejlesztése.

—Tervezd tevékenysége soran a tanulasi
folyamatba illeszti a foglalkozason, a
tanoran kiviili ismeret- és
tapasztalatszerzési lehetéségeket.

— Megtervezi a tanulok és nevelt oktatott

csoportok  értékelésének  modszereit,
eszkozeit.




A tervezés soran hogyan érvényesiti a
Nemzeti alaptanterv és a pedagdgiai program

nevelési céljait, hogyan hatdroz meg
pedagobgiai célokat, fejlesztendd
kompetenciakat?

— Tervei készitése soran figyelembe veszi az
intézménye vonatkozasaban alkalmazott
tantervi, tartalmi és intézményi belsd
elvarasokat, valamint az altala nevelt,
oktatott egyének ¢€s csoportok fejlesztési
céljat.

Hogyan ¢épit tervezd munkéja soran a
tanul6(k) eldzetes tudasara és a tanuldesoport
jellemzoire?

—Tervezd tevékenységében épit a szocialis
tanuldsban rejlé lehetdségekre.

— A tanuldk optimdlis fejlodését eldsegitd,
az egyéni fejlodési sajatossagokhoz
igazodo, differencidlt tanitasi-tanulasi
folyamatot tervez.

— A tanulok fejlettségére is figyelemmel
bevonja Oket a nevelés-oktatas és tanulas-
tanitas tervezésébe.

3. A tanulas tamogatasa

Onértékelési szempontok

Elvarasok

Mennyire tudatosan, az adott helyzetnek
mennyire megfeleléen valasztja meg és
alkalmazza a tanulasszervezési eljarasokat?

— Figyelembe veszi a tanuldk aktudlis fizikai,
érzelmi allapotat.

— A tanulok hibazésait tévesztéseit a tanulési
folyamat szerves részeinek tekinti, és a
megertést segitd modon reagal rajuk.

Hogyan motivalja a tanuldkat? Hogyan kelti
fel a tanulo(k) érdeklodését, és hogyan koti
le, tartja fenn a tanulo(k) figyelmét,
érdeklddését?

— Epit a tanulok sziikségleteire, figyelembe
veszi céljaikat, igyekszik felkelteni és
fenn-tartani az érdeklédésiiket, ehhez
valtozatos mddszereket alkalmaz.

Hogyan fejleszti a tanulo(k) gondolkodasi,
probléma-megoldasi és  egyiittmlikodési
képességét?

—Feltarja és szakszer(ien kezeli a tanulasi
folyamat soran tapasztalt megértési
nehézségeket.

— Fejleszti a tanuldk tanulasi képességeit.

Milyen tanulasi teret, tanulasi kornyezetet
hoz 1étre a tanulasi folyamathoz?

— A tanulds tdmogatasa soran épit a tanulok
egyéni c€ljaira és szlikségleteire a tanulo és
tanuldcsoport sajatossagaira.

— Nyugodt, és biztonsagos nevelési, tanulasi

kornyezetet teremt.




Hogyan alkalmazza a tanulasi folyamatban
az informécié- kommunikacids technikéikra
épiild eszkozoket, a digitdlis tananyagokat?
Hogyan sikeriil a helyes aranyt kialakitania a
hagyomanyos és az informacio-
kommunikacids technolégiak kozott?

— Osztonzi a tanuldkat a hagyomanyos és az
info-kommunikacios eszkozok célszerdi,
kritikus etikus hasznalatira a tanulasi
folyamatban.

— Az 6nall6 tanuldshoz szakszerii Gtmutatéast
¢és megfelel6 tanulasi eszkozoket biztosit.
— Téamogatja a tanuldk 6nallé gondolkodésat,
elismeri, és a tanitas-tanulasi folyamat
részévé teszi kezdeményezéseiket és

Otleteiket.

4. A tanulé személyiségének fejlesztése, az egyéni banasmod érvényesiilése, a
hitrinyos helyzetii, sajatos nevelési igényii vagy beilleszkedési, tanuldsi, magatartasi
nehézséggel kiizdé gyermek, tanulé tobbi gyermekkel, tanuléval egyiitt torténé sikeres
neveléséhez, oktatasahoz sziikséges megfelelé6 médszertani felkésziiltség

Onértékelési szempontok Elvérasok
Hogyan méri fel a tanul6(k) értelmi, érzelmi, | — A nevelési- oktatasi folyamatban a tanulok
szocidlis és erkolesi allapotat? Milyen| értelmi, érzelmi, szocidlis és  testi

hatékony tanul6- megismerési technikakat
alkalmaz?

sajatossdgaira egyarant kiemelt figyelmet
fordit.

—Tudatos  értékvalasztasra
értékrendjiik  kialakitasara
tanulokat.

— Tudatosan alkalmazza a tanulok sokoldalu
megismerését szolgalo pedagbgiai-
pszicholdgiai mbédszereket.

és  sajat
0szténzi a

Hogyan jelenik meg az egyéni fejlesztés, a
személyiségfejlesztés a pedagébgiai
munkéjaban, a  tervezésben  (egyéni
képességek, adottsagok, fejlédési item,
szociokulturalis hattér)?

—Tudatosan teremt olyan pedagdgiai
helyzeteket, amelyek segitik a tanuldok
komplex személyiségfejlodését.

— Tiszteletben tartja a tanulok személyiségét,
tudatosan keresi a benniik rejl6 értékeket, a
tanulokhoz felelésen és  elfogaddan
viszonyul.

—Megismerteti a tanulokkal az érintett
korosztalyra a  tantervi, tartalmi
szabalyozokban meghatarozott egyetemes
emberi €s nemzeti értékeket és azok
tiszteletére neveli Oket.

Milyen moédon  differencial, hogyan
alkalmazza az adaptiv oktatds gyakorlatat?

— Az egyiittnevelés keretei kozott is modot
talal a tanulok esetében az egyéni fejlodés
lehetéségeinek megteremtésére.
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Milyen terv alapjan, hogyan foglalkozik a
kiemelt figyelmet igényl6é tanuldkkal, ezen
belil a sajaitos nevelési igényli, a
beilleszkedési, tanulasi, magatartasi
nehézséggel kiizdo, a kiemelten tehetséges
tanulokkal, illetve a hatranyos és
halmozottan hatranyos helyzetii tanulokkal?

—Felismeri a tanuldk személyiségfejlodési -
az esetleges jelentkezd - tanulasi
nehézségeit, és képes szamukra hatékony
segitséget nyujtani, vagy sziikség esetén
mas szakembertdl segitséget kérni.

— Felismeri a tanulokban a tehetség igéretét,
és tudatosan segiti annak

kibontakoztatasat.

3. A tanuldi csoportok, kézosségek alakuldsinak segitése, fejlesztése, esélyteremtés,
nyitottsag a kiillonb6zé tarsadalmi-kulturalis sokféleségre, integracios tevékenység,
osztalyfondoki tevékenység

Onértékelési szempontok

Elvarasok

Milyen mddszereket, eszk6zoket alkalmaz a
kozOsség belso strukturdjanak feltarasara?

— A pedagbgus az altala vezetett, fejlesztett
tanulo- és tanulocsoportok fejlesztését a
kozosségtejlesztés folyamatanak
ismeretére, és a csoportok tagjainak egyéni
¢és csoportos sziikségleteire, sajatossagaira
alapozza.

Hogyan képes olyan nevelési, tanulasi
kdrnyezet kialakitasara, amelyben a tanuldk
értékesnek, elfogadottnak érezhetik magukat,
amelyben megtanuljak tisztelni, elfogadni a
kiilonbdz6 kulturalis kdzegbol, a kiilonb6z6
tarsadalmi rétegekb6l jott tarsaikat, a
kiilénleges banasmédot igényldé ¢és a
hatranyos helyzet( tanuldkat is?

— Oszténzi a tanuldk kozotti véleménycserét,
fejleszti kommunikacios képességiiket,
fejleszti a tanulékban az érvelési kultirat.

—Pedagogiai feladatai soran figyelembe
veszi ¢€s értékként kdzvetiti a tanuldk és
tanulokozdsségek eltérd kulturalis,
tarsadalmi hattérbol adodé sajatossagait.

—A  tanulokat egymas elfogadasara,
tiszteletére,  kolcsonds  tdmogatésara,
el6itélet mentességre neveli.

—Pedagégiai tevékenységében a nevelt,
oktatott tanuldk életkorabdl kovetkez6
fejlodés-lélektani  jellemz6ik  ismerete
tikrozodik.

Hogyan jelenik meg a kozosségfejlesztés a

pedagdgiai munk4ajaban (helyzetek
teremtése, eszk6zok, az  intézmény
szabadidds tevékenységeiben vald
részvétel)?

— Megteremti az altala iranyitott nevelési,
oktatéasi folyamat soran az egyiittmiikodési
képességek fejlédéséhez sziikséges
feltételeket.

11




Melyek azok a probléma-megoldasi és

konfliktuskezelési  stratégiak, amelyeket
sikeresen alkalmaz?

— Szakszeriien és eredményesen alkalmazza
a  konfliktusok  megel6zésének  és
kezelésének modszereit.

— A tanulok nevelése, oktatasa soran a
kozOsség iranti szerepvallalast erdsitd
helyzeteket teremt.

6. A pedagogiai folyamatok és a tanulék személyiségfejlodésének folyamatos
értékelése, elemzése

Onértékelési szempontok

Elvarasok

Milyen ellenérzési és értékelési formakat
alkalmaz?

—JOl A tantervi tartalmakat a tanuldk egyéni
pedagbgiai - pszicholdgiai sziikségleteihez
is igazodva eredményesen és adaptiv
modon alkalmazza.

— Valtozatos pedagdgiai értékelési
modszereket alkalmaz, a nevelési-oktatasi
folyamatban célzottan alkalmazza a
diagnosztikus, a fejlesztd ¢&s 0Osszegzd
értékelési formakat.

— Az adott nevelési helyzetnek megfeleld

ellen6rzési, értékelési moddszereket
hasznal.

— Pedagdgiai céljainak megfeleld
ellenOrzési, értékelési eszkOzOket valaszt
vagy készit.

— A tanuloknak személyre szabott értékelést
ad.

— Az intézményi pedagdgiai programmal
Osszhangban  alkalmazott  pedagdgiai
ellendrzési és értékelési rendszert és
modszereket, azok szempontjait az altala
megkezdett nevelési-oktatasi folyamat
elején megismerteti a tanuldkkal, a
szilokkel.

Mennyire tamogato, fejleszté szandéka az
értékelése?

— A tanuloi, a tanuldi tevékenység rendszeres
ellendrzésének eredményeit szakszeriien

elemzi, értékelésiiket rendszeresen
felhasznalja fejlesztési céljainak,
feladatainak kijel6lésében.

—Az értékelési mobdszerek alkalmazasa
soran figyelembe veszi azok varhato
hatdsat a tanulok  személyiségének
fejlodésére.

— A tanulék szamara adott visszajelzései
rendszeresek, egyértelmiek,
targyilagosak.
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Milyen visszajelzéseket ad a
tanuloknak?

Visszajelzései tamogatjak-¢ a
tanulok onértékelésének fejlodését?

—Elosegiti  a  tanuldk onértékelési
képességének kialakulasat, fejlodését.

7. Kommunikacié és szakmai egyiittmiikédés, problémamegoldas

Onértékelési szempontok Elvéarasok
Szakmai és nyelvi szempontbdl igényes-¢ a | —Tevékenysége soran az  intézményi
nyelvhasznalata (a tanulok életkoranak| pedagégiai programhoz igazodéan és a
megfeleld szOkészlet, artikulacid,| pedagogiai céljainak megfeleléen
beszédsebesség stb.)? érthetGen ¢€s hitelesen kommunikal.
Milyen modon miikédik egyiitt | —A tanulok nevelése-oktatasa érdekében

pedagogusokkal és a pedagdgiai munkat
segitO mas felndttekkel a pedagdgiai
folyamatban?

kezdeményezden egyuttmikodik a
pedagdgustarsaival, a pedagdgiai munkat
segitd szakemberekkel és a sziilokkel.

— A tanulokkal torténd egylittmiikodés elveit
és formait az alkalmazott pedagogiai
program ¢€s az intézményl dokumentumok
keretei kozott a tanulok
személyiségfejlodését figyelembe véve
alakitja ki és valositja meg.

Realis Gnismerettel rendelkezik-e? Jellemz6-
e ra a reflektiv szemlélet? Hogyan fogadja a
visszajelzéseket? Képes-e  Onreflexiora?
Képes-e dnfejlesztésre?

—Igényli a pedagégiai  munkajaval
kapcsolatos rendszeres visszajelzéseket,
nyitott azok befogadasara.

— Szakmai megbeszéléseken kifejti,
képviseli az éllaspontjat, képes masokat
meggydzni, €s 6 maga is meggydzheto.

8. Elkotelezettség és szakmai felelosségvallalas a szakmai fejlodésért

Onértékelési szempontok Elvarasok
Sajat magara  vonatkozéan  hogyan | — Tisztdban van személyiségének
érvényesiti a folyamatos értékelés, fejlodés, sajatossagaival, ¢€s alkalmazkodik a
tOVébblépéS igényét? szerepvéllalésokhoz.

—Pedagogiai munkajat reflektivitas jellemzi.

Mennyire tajékozott pedagogiai
kérdésekben, hogyan koéveti a szakmaban
torténteket?

—A pedagogiai feladatok megoldasdban
egyiittmikodik pedagogustarsaival,
munkakdzosségeivel, a  nevel6-oktatd
munkét segitd munkatarsaival, a tanuld
fejlodését timogatd mas szakemberekkel.

—Fontos szaméra tuddsdnak folyamatos

megujitdsa, a megszerzett tudasat a
pedagbdgiai gyakorlatdban eredményesen

alkalmazza.
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a munk4jaban?

Hogyan nyilvanul
kezdeményezdképessége, felelésségvallalasa | kooperacidkban,  problémafelvetéseivel,

meg | — Részt vesz szakmai

javaslataival  kezdeményezd  szerepet

Az intézménnyel szemben elvdarhato kivetelmények

1. Pedagdgiai folyamatok

Tervezés

Onértékelési
szempontok

Elvarasok

Hogyan valésul meg a
stratégiai és operativ
tervezés?

Az intézmény vezetése iranyitja az intézmény stratégiai és
operativ dokumentumainak koherens kialakitasat.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az
intézmény muikddését befolyasolé mérési (az Eredmények
értékelési teruletnél felsorolt adatok), demografiai, munkaeré-
piaci és mas kilsé mutatdk (példaul szociokulturlis
felmérések adatai) azonositasa, gydijtése, feldolgozasa és
ertelmezése alapjan késziilnek. Ezek segitik az intézmény
jelenlegi és jovébeni helyzetének megitélését.

A tervek elkészitése a nevelbtestiilet bevonasaval torténik, az
intézmény munkatarsainak felkészitése a feladatra idében
megtorténik.

Biztositott a fenntartéval valé jogszabaly szerinti
egyuttmikodés.

Az intézményi dnértékelési ciklust lezaro intézkedési terv és a
stratégiai és operativ tervezés dokumentumainak
dsszehangolasa megtorténik.

Az éves munkaterv 6sszhangban van a stratégiai
dokumentumokkal és a munkakézésségek terveivel.

Milyen az intézményi
stratégiai terv és az
oktataspolitikai
kdznevelési célok

Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott idészak
oktataspolitikai céljaival 6sszhangban késziilnek.
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viszonya; az operativ
tervezés és az
intézményi stratégiai
célok viszonya?

0

Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony
megvaldsulasat szolgalja, és a dokumentumokban nyomon
kovethetd.

1. Pedagdgiai folyamatok

Megvaldsitas

Onértékelési
szempontok

Elvarasok

Hogyan térténik a
tervek megvalésitasa?

A stratégiai tervek megvalésitasa tanévekre bontott, amelyben
megjelennek a stratégiai célok aktudlis elemei. (Pedagdgiai
program, a vezetdi palyazat, a tovabbképzési terv és az
Otéves intézkedési terv stb. aktualis céljai, feladatai.)

Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves
intézkedési tervek, munkakozdsségi tervek, a pedagogiai
munka, tervezési dokumentumai stb.) gyakoriati
megvalodsitasa a pedagdgusok, a munkakdzdsségek és a
diakdnkormanyzat bevonasaval torténik.

Az intézmény nevelési-oktatasi céljai hatarozzak meg a
mobdszerek, eljarasok kivalasztasat, alkalmazasat.

Az intézményi pedagogiai folyamatok (példaul tanévre,
tanuldcsoportra tervezett egymasra épild tevékenységek) a
személyiség- és kozosségfejlesztést, az elvart tanulasi
eredmények elérését, a szlilék, tanuldk és munkatarsak
elégedettségét és a fenntartoi elvarasok teljestlését
szolgaliak.

Milyen az intézmény
miikédését iranyité
éves tervek és a
beszamoldk viszonya?

Az éves tervek és beszamoldk egymasra épiilnek.

A tanév végi beszamol6 megallapitasai alapjan toérténik a
kovetkezd tanév tervezése.

A beszamoldk szempontjai illeszkednek az intézményi
onértékelési rendszerhez.

Milyen a pedagogusok
éves tervezésének, és
tényleges
megvalésulasanak a
viszonya?

A pedagogus, tervezé munkaja soran figyelembe veszi az
intézménye vonatkozasaban alkalmazott tantervi, tartalmi és
az intézményi belsé elvarasokat, valamint az altala nevelt,
oktatott egyének és csoportok fejlesztési céljait.

A pedagégiai munka megfelel az éves tervezésben
foglaltaknak, az esetleges eltérések indokoltak.

A teljes pedagdgiai folyamat kdvethetd a tanmenetekben, a
naplékban, valamint a tanul6i produktumokban.
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1. Pedagoégiai folyamatok

Ellendrzés

Onértékelési
szempontok

Elvarasok

Hogyan mikddik az
ellenérzés az
intézményben?

Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az
intézményben belsd ellendrzést végeznek.

Az ellenérzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal,
milyen gyakorisaggal, milyen eszkzokkel ellenériz.

Az intézmény azonositja az egyes feladatok
eredményességének és hatékonysaganak méréséhez,
ertékeléséhez sziikséges mutatokat.

A tanulasi eredményeket az intézmény folyamatosan koveti,
elemzi, szukség esetén korrekciot hajt végre.

Az ellenérzések eredményeit felhasznaljak az intézményi
onértékelésben és a pedagdgusok énértékelése soran is.

1. Pedagégiai folyamatok

Ertékelés

Onértékelési
szempontok

Uj elvarasok gimnazium

Hogyan torténik az
intézményben az
értékelés?

0

Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és
objektiven torténik, alapjat az intézményi onértékelési
rendszer jelenti.

1. Pedagégiai folyamatok

Ertékelés

Onértékelési
szempontok

Uj elvarasok gimnazium
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Az intézményi dnértékelési rendszer mikddését az intézmény
vezetése irdnyitja, az onértékelési folyamatban a
nevelétestilet valamennyi tagja részt vesz.

Milyen a pedagoégiai
programban
meghatarozott tanuldi
értékelés milkodése a
gyakorlatban?

n
L

Az intézményben foly6 nevelési-oktatasi munka alapjaként a
tanulok adottsagainak, képességeinek megismerésére
vonatkozé mérési rendszer mikodik.

A tanuldk értékelése az intézmény alapdokumentumaiban
megfogalmazott/elfogadott, k6zds alapelvek és
kovetelmények (értékelési rendszer) alapjan térténik.

A pedagdgusok az alkalmazott pedagdgiai ellenérzési és
értékelési rendszert és moédszereket, azok szempontjait az
altaluk megkezdett nevelési-oktatasi folyamat elején
megismertetik a tanuldkkal és a sziilékkel.

Az intézményben a tanuléi teljesitményeket folyamatosan
kovetik, a tanuldi teljesitményeket dokumentaljak, elemzik, és
az egyes évek értékelési eredményeit 0sszekapcsoljak,
szlikség esetén fejlesztési tervet készitenek.

A tanulé eredményeirdl fejleszté céllal folyamatosan
visszacsatolnak a tanulonak és
szlileinek/gondviseldjének.

1. Pedagdgiai folyamatok

Korrekcio

Onértékelési Elvarasok

szempontok
Mi térténik az 1 Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak
ellendrzés, mérés, elkészitése, mddositdsa soran megtorténik az ellenérzések
értékelés soran feltart informaciok felhasznalasa.

eredményével?
(Elégedettségmérés,
intézményi dnértékelés
pedagogus-értékelés,
tanuléi

Evente megtorténik az onértékelés keretében a mérési
eredmények elemzése, a tanulsagok levonasa,
fejlesztések meghatarozasa, és az intézmény a mérési-

1. Pedagdgiai folyamatok

Korrekcio

Onértékelési
szempontok

Elvarasok
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kompetenciamérés,
egyéb mérések.)

értékelési eredmények fiiggvényében korrekciot végez
szitkség esetén.

Az intézmény a nevelési és tanulasi eredményességrél sz6l6
informacidk alapjan fellilvizsgalja a stratégiai és operativ
terveit, kildénds tekintettel a kiemelt figyelmet igényl6 tanulok
ellatasara.

A problémak megoldasara alkalmas médszerek, j6
gyakorlatok gydijtése, segitd belsd (6tletek, egyéni erésségek)
és kulso eréforrasok (példaul palyazati lehetéségek) és
szakmai tamogatasok feltérképezése és bevonasa
természetes gyakorlata az intézménynek.

2. Személyiség- és kézosségfejlesztés

Személyiségfejlesztés

Onértékelési
szempontok

Elvarasok

Hogyan valésulnak
meg a pedagoégiai
programban rogzitett
személyiségfejlesztési
feladatok?

A beszamoldkban és az intézményi 6nértékelésben
kbvethetdk az eredmények (kiilonds tekintettel az
osztalyfénokok tevékenységeére, a diak-onkormanyzati
munkara, az egyéni fejlesztésre).

Tamogaté szervezeti és tanulasi kultdra jellemzi az iskolat.
A tanulok személyes és szocialis képességeik felmérésére

alkalmas moédszereket, eszkdzoket, technikakat alkalmaznak
a pedagbdgusok az intézményben.

Hogyan fejlesztik az
egyes tanulék
személyes és szocialis
képességeit (kiilonés
tekintettel a kiemelt
figyelmet igénylé
tanulékra)?

A pedagdgusok modszertani kulturaja kiterjed a tanuldk
személyes és szocialis képességeinek fejlesztésére, és ez
irdnyu modszertani tudasukat megosztjak egymassal.

A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kévetik, s ha
szukséges, fejlesztési korrekcidkat hajtanak végre.

A fejlesztés megvaldsulasa nyomon kovetheté
0 azintézmény dokumentumaiban,
0 a mindennapi gyakorlatban (tanérai és tanéran kiviili
tevékenységek),
1 DOK programokban.
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Hogyan térténik a
tanuldk szocialis
hatranyainak
enyhitése?

A kiemelt figyelmet igényl6 tanuldk mindegyikénél
rendelkeznek a pedagégusok megfelelé informaciokkal, és
alkalmazzak azokat a neveld, fejleszt6é és oktatéd
munkajukban.

Az intézmény vezetése és érintett pedagégusa
informaciodkkal rendelkezik minden tanulé szocialis
helyzetérdl.

Az intézmény, tdmogaté rendszert mikodtet:

0 Felzarkdztatast célzé egyéni foglalkozast szervez.

0 Integraciés oktatdsi médszereket fejleszt, és ezt be is
vezeti.

1 Képzési, oktatasi programokat, modelleket dolgoz ki
vagy at, és miikodteti is ezeket.

1 Célzott programokat tar fel.

i Kapcsolatot tart fenn valamely szakmai tamogaté
halézattal.

stb.

Hogyan tamogatjak az
6nallé tanulast, hogyan
tanitjak a tanulast?

Az 6nallé tanulas tamogatasa érdekében az intézmény
pedagdgiai programjaval 6sszhangban torténik a nevelési-
oktatasi médszerek, eljarasok kivalasztasa vagy kidolgozasa,
és azok bevezetésének megtervezése.

Az alulteljesitd, tanulasi nehézségekkel kiizd6 és sajatos
nevelési igényii tanulék megkiilonboztetett figyelmet
kapnak.

A pedagdégusok az 6nali6é tanulashoz szakszer(i Gtmutatast és
megfeleld tanulasi eszkdzoket biztositanak, alkalmazva a
tanulas tanitasa moédszertanat.

Hogyan torténik a
tanuldk egészséges és
kornyezettudatos
életmodra nevelése?

Az egészséges és kdrnyezettudatos életmodra nevelés
elmélete és gyakorlata a pedagdgiai programban eldirtak
szerint a munkatervben szerepel, a beszamolokbdl kdvethetd.

A tandran kivili tevékenységek alkalmaval a tanulok a
gyakorlatban alkalmazzak a téma elemeit.

2. Személyiség- és kézosségfejlesztés

Kozdsségfejlesztés

Onértékelési
szempontok

Elvarasok
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Hogyan segiti az
intézmény a tanulok
egyiittmiikédését?

A stratégiai programokban és az operativ tervekben szerepld
kozbsségfejlesztési feladatokat megvalositja az intézmény.

A pedagoégusok rendelkeznek a kdzdsségfejlesztés
folyamaténak ismeretével, és az alapjan valésitjak meg a
rajuk bizott tanuldcsoportok, kozosségek fejlesztését.

A beszamoldkbdl kdvethetdk az alapelvek és a feladatok
megvalodsitasanak eredményei, kulonds tekintettel az
osztalyfénokok, a diakdnkormanyzat tevékenységére, az
intézményi hagyomanyok apolasara, a tamogatd szervezeti
kultdrara.

2. Személyiség- és k6zosségfejlesztés

Kozosségfejlesztés

Onértékelési
szempontok

Elvarasok

Az intézmény gondoskodik és tAmogatja a pedagdgusok,
valamint a tanulok k6zotti folyamatos informaciécserét és
egyuttmikodést.

Az intézmény
kdzdsségépitd
tevékenységei hogyan,
milyen keretek kézott
valésulnak meg?

K6zdsségi programokat szervez az intézmény.
Koz6sségi programokat szervez a diakdnkormanyzat.

A sziil6k a megfelelé kereteken beliil részt vesznek a
kdzosségfejlesztésben.

Bevonjak a tanuldkat, a szlildket és az intézmény dolgozoéit a
szervezeti és tanulasi kulturat fejlesztd intézkedések
meghozatalaba.

A részvétellel, az intézmény mikodésébe vald bevonddassal
és a didkok dnszervezddésének lehetéségeivel a tanuldk és a
szll6k elégedettek.

3. Eredmények

Onértékelési
szempontok

Elvarasok
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Milyen eredményességi
mutatokat tartanak
nyilvan az
intézményben?

Az intézmény pedagogiai programjanak egyik prioritasa a
tanulas-tanitas eredményessége.

Az intézmény partnereinek bevonaséaval torténik meg az
intézményi miikbdés szempontjabol kulcsfontossagu
sikertényezd indikatorok azonositasa.

Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket:

0 kompetenciamérések eredményei

1 tanév végi eredmények — tantargyra, 2 évre
vonatkozéan

0 versenyeredmények: orszagos szint, megyei szint,
tankeriileti szint, telepiilési szint

0 tovabbtanulasi mutaték

0 érettségi vizsga eredmények

0 egyéb vizsgaeredmények

0 elismerések

0 lemorzsolédasi mutatok (évismétidk,
magantanulék, kimaraddk, lemaradédk)

1 elégedettségmérés eredményei (sziil6, pedagégus,

tanulo)
0 neveltségi mutatok
0 sth.

Az orszagos kompetenciamérésen az intézmény tanuléinak
teljesitményszintje évek 6ta (a hattérvaltozék
figyelembevételével) emelkedik/a j6 eredményt megtartjak.

Milyen szervezeti
eredményeket tud
felmutatni az
intézmény?

Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolddo
eredmények alakulasa az elvartaknak megfeleld.

Az intézmény nevelési és oktatasi célrendszeréhez
kapcsoléddan kiemelt targyak oktatasa eredményes, amely
meérheté médon is dokumentalhatd (az emelt- és kézépszinti
erettségi tantargyak aranya, eredményei,
versenyeredmeények, felvételi eredmények, stb.).

Az eredmények eléréséhez a munkatarsak nagy tobbsége
hozzajarul.

Az intézmény rendelkezik valamilyen kiils6 elismeréssel.
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Hogyan hasznositjak a
belsd és kiilsé mérési
eredményeket?

Az intézmény vezetése gondoskodik a tanulasi
eredményességrél sz6l6 informaciok belsé nyilvanossagarol.

Az eredmények elemzése és a szilkséges szakmai
tanulsagok levonasa és visszacsatolasa tantestileti feladat.

A belsé és kilsé mérési eredmények felhasznalasra kerlilnek
az intézményi dnértékelés eljarasaban.

Hogyan kisérik
figyelemmel a tanulék
tovabbi tanulasi utjat?

A tanuldkovetésnek kialakult rendje, eljarasa van.

A tanulék tovabbi eredményeit felhasznalja a pedagégiai
munka fejlesztésére.

4. Belsd kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio

Onértékelési
szempontok

Elvarasok

Milyen pedagogus
szakmai kézdsségek
miikédnek az
intézményben, melyek
a fé tevékenységeik?

Az intézményben a kiilénb6z6 szakmai pedagoéguscsoportok
egyuttmikddése jellemzd, (szakmai) munkakdzdsségek, egy
osztalyban tanité pedagdgusok k6zdssége.

A pedagoégusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki
mikodési koriiket, 6nallé munkaterv szerint dolgoznak. A
munkaterviiket az intézményi célok figyelembevételével
hatarozzak meg.

A szakmai k6z6sségek vezetbinek hatas- és jogkore
tisztazott.

Csoportok k6z6tti egylittmikddésre is sor keriil az
intézményben, amely tervezett és szervezett formaban zaijlik.

Az intézmény vezetése tamogatja, 6sztdnzi az intézményen
belili egyuttmikddéseket, és az intézmény céljainak elérése
érdekében tamaszkodik a munkajukra.

A munkak6zosségek bevonasaval torténik a pedagogiai
folyamatok megvalésitasanak ellenérzése, értékelése.

A tanuldk nevelése-oktatasa érdekében a szakmai
kdzdsségek tevékenységén tul a pedagoégusok
kezdeményezben egyittmikodnek egymassal és a
pedagogiai munkat segité szakemberekkel a felmertilé
problémak megoldasaban.
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Hogyan torténik a
belsé tudasmegosztas
az intézményben?

Az intézményben magas szinvonall a szervezeti kultura és a
szakmai mihelymunka.

Az intézményben rendszeres, szervezett a belsé
tovabbképzés, a j6 gyakorlatok ismertetése, tAmogatasa.

A belsé tudasmegosztas miikédtetésében a
munkak6zdsségek komoly feladatot vallalnak.

Hogyan toérténik az
informacidatadas az
intézményben?

Keétiranyl informaciéaramlast tamogatdé kommunikacids
rendszert (eljarasrendet) alakitottak ki.

Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az
informaciéaramlas és a kommunikacio.

Az intézmény él az informacidatadas szoébeli, digitalis és
papiralapl eszkdzeivel.

Az intézmény munkatarsai szamara biztositott a
munkajukhoz sziikséges informacidkhoz és ismeretekhez
valé hozzaférés.

Az értekezletek Osszehivasa célszerliségi alapon torténik,
résztvevdi a témaban érdekeltek.

A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos
informaciok széban vagy irasban folyamatosan eljutnak a
munkatarsakhoz.

5. Az intézmény kiilsé kapcsolatai

Onértékelési
szempontok

Elvarasok

Melyek az intézmény
legfontosabb
partnerei?

Az intézmény pedagdgiai programjaval 6sszhangban a
vezetés iranyitasaval megtorténik a kiilsé partnerek
azonositasa, koztik a kulcsfontossagu partnerek kijel6lése.

A kulsé partnerek kore ismert az intézmény munkavallaléi
szamara.

23




Mi az egyes partneri
kapcsolatok tartalma?

Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos
tevékenységekrél tartalomieirassal is rendelkezik.

Az intézmény terveinek elkészitése soran megtérténik az
érintett klils6 partnerekkel valé egyeztetés.

Rendszeresen megtérténik a kiemelt kuicsfontossagu
partnerek igényeinek, elégedettségének megismerése.

Rendszeres, kidolgozott és kdvetheté az intézmény
panaszkezelése.

Hogyan kapnak
tajékoztatast a
partnerek az intézmény
eredményeirdl?

Az intézmény vezetése a jogszabalyban el6irt médon eleget
tesz tajékoztatasi kotelezettségeinek.

Az intézmény a helyben szokasos médon tajékoztatja
killsé partereit (az informacidatadas szobeli, digitalis
vagy papiralapu).

A partnerek tajékoztatasat és véleményezési
lehetéségeinek biztositasat folyamatosan feliilvizsgaljak,
visszacsatoljak és fejlesztik.

Hogyan vesz részt az
intézmény a kézéletben
(telepiilési szint,
jarasiltankeriileti szint,
megyei szint, orszagos
szint)?

Az intézmeény részt vesz a kiilénbdz6 tarsadalmi, szakmai
szervezetek munkajaban és a helyi kézéletben.

Az intézmeény megszervezi a tanulék szamara a k6zosségi
szolgalatot.

A pedagdgusok és a tanuldk részt vesznek a kiilonb6zé
helyi/regionalis rendezvényeken.

Az intézmény kiemelkedé szakmai és kdzéleti
tevékenységét elismerik kiilonb6z6é helyi dijakkal, illetve
az ezekre térténd jelolésekkel.

6. A pedagogiai munka feltételei

Targyi, infrastrukturalis feltételek

Onértékelési
szempontok

Elvarasok
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Hogyan felel meg az
infrastruktara az
intézmény képzési
struktarajanak,
pedagdgiai értékeinek,
céljainak?

Az intézmény rendszeresen felméri a pedagégiai program
megvaldsitasahoz sziikséges infrastruktira meglétét, jelzi
a hianyokat a fenntarto felé.

Az intézmény rendelkezik a belsé infrastruktura fejlesztésére
vonatkozdé intézkedési tervvel, amely figyelembe veszi az
intézmény képzési strukturajat, a neveldmunka feltételeit és
pedagdgiai céljait.

Hogyan felel meg az
intézményi targyi
kérnyezet a kiilonleges
banasmaédot igénylé
tanuldk nevelésének,
oktatasanak?

Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen
alapulé intézkedési tervvel.

Arra torekszik, hogy az intézkedési tervnek megfelelé
fejlesztés megtdrténjen, és ehhez rendelkezésre alinak a
megfelel6 targyi eszkdzok.

Milyen az IKT-eszk6z6k
kihasznaltsaga?

Az intézmény az IKT-eszkozeit rendszeresen alkalmazza a
nevel6é-oktaté munkajaban, az eszk6zok kihasznaitsaga,
tanéran val6 alkalmazasuk nyomon kovethetd.

6. A pedagogiai munka feltételei

Személyi feltételek

Onértékelési
szempontok

Elvarasok

Hogyan felel meg a
humaneréforras az
intézmény képzési
strukturajanak,
pedagégiai értékeinek,
céljainak?

Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket,
redlis képpel rendelkezik a nevel6-oktaté munka
humanerdéforras-sziikségletérdl.

A humanerdéforras sziikségletben bekovetkezd hianyt, a
felmeriilt problémakat idejében jelzi a fenntarté szamara.

A pedagdgiai munka megszervezésében, a feladatok
elosztasaban a szakértelem és az egyenletes terhelés kiemelt
hangsulyt kap.

A pedagoégusok végzettsége, képzettsége megfelel a neveld,
oktaté munka feltételeinek, az intézmény deklaralt céljainak.

Az intézmény pedagogus tovabbképzési programjat az
intézményi célok és sziikségletek, az egyéni életpalya
figyelembe vételével alakitottak ki.

A vezetdk felkésziiltek a pedagdgiai munka iranyitasanak,
ellendrzésének feladataira.
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6. A pedagdgiai munka feltételei

Szervezeti feltételek

Onértékelési Elvarasok

szempontok
Milyen szervezeti 0 Azintézmény vezetése személyesen és aktivan részt vesz a
kultaraja van az szervezeti és tanulasi kultura fejlesztésében.

intézménynek, milyen
szervezetfejlesztési
eljarasokat,
mddszereket alkalmaz?

I Azintézmény szervezeti és tanulasi kultirajat a kézosen
meghozott, elfogadott és betartott normak, szabalyok
jellemzik.

1 Az intézmény alkalmazotti k6z6sségének munkajara,
egyuttmikodésére a magas szintl belsé igényesség,
hatékonysag jellemzd.

Az intézmény munkatarsai gyujtik és megosztjak a jo
tanulasszervezési és pedagdgiai gyakorlatokat az
intézményen belll és kivil.

Milyen az intézmény 1 Azintézmény szamara fontosak a hagyomanyai, azok
hagyomanyapolo, megjelennek az intézmény alapdokumentumaiban, tetten
hagyomanyteremté érhetbk a szervezet mlkédésében, és a nevelé-oktatdé munka
munkaja? részét képezik.

1 Az intézményben dolgozok és kiilsé partnereik ismerik és
apoljak az intézmény multjat, hagyomanyait, nyitottak uj
hagyomanyok teremtésére.

Hogyan térténik az 0 A munkatarsak felelésségének és hataskorének
intézményben a meghatarozasa egyértelml, az eredményekrél rendszeresen
feladatmegosztas, beszamolnak.

felelésség- és

hataskérmegosztas? 0 A feladatmegosztas a szakértelem és az egyenletes

terhelés alapjan torténik.

1 Afelelésség és hataskdrok megfelelnek az intézmény helyi
szabalyozasaban (SZMSZ) rogzitetteknek, és tAmogatjak az
adott feladat megvalosulasat.

Hogyan torténik a 1 Folyamatosan megtorténik az egyének és csoportok dontés
munkatarsak bevonasa elékészitésbe torténd bevonasa - képességiik, szakértelmiik
a dontés-elokészitéshe és a jogszabalyi eléirasok alapjan.

(és milyen témakban),

valamint a 1 Ennek rendje kialakitott és dokumentalt.

fejlesztésekbe?
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Milyen az intézmény
innovacidés gyakorlata?

Az intézmény munkatarsai képességiik, szakértelmiik,
érdeklédésiik szerint javaslatokkal segitik a fejlesztést.

Az intézmény lehetdségeket teremt az innovaciét és a kreativ
gondolkodast 6sztonzé miihelyfoglalkozasokra, féorumokra.

A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatasara,
kdvetésére, alkalmazasara nyitott a testiilet és az
intézményvezetés.

7. A Kormany és az oktatasért felel6s miniszter altal kiadott tantervi szabalyozé
dokumentumban megfogalmazott elvarasoknak és a pedagégiai programban
megfogalmazott céloknak valé megfelelés

Onértékelési
szempontok

Elvarasok

Hogyan jelennek meg a
Kormany és az
oktatasért felelés
miniszter altal kiadott
tantervi szabalyozo
dokumentumban
meghatarozott célok a
pedagoégiai
programban?

{

0

Az intézmény pedagdgiai programja koherens a Kormany és
az oktatasért felelés miniszter altal kiadott tantervi szabalyoz6
dokumentumban és az érettségi kbvetelményekben
foglaltakkal.

A pedagdgiai program a jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal
dsszhangban fogalmazza meg az intézmény sajatos nevelési-
oktatasi feladatait, céljait.

Hogyan torténik a
pedagdgiai
programban szereplé
kiemelt stratégiai célok
operacionalizalasa,
megvaldsitasa?

0

Az intézmény folyamatosan nyomon kdveti a pedagogiai
programjaban foglaltak megvalosulasat.

Minden tanév tervezésekor megtorténik az intézmény
tevékenységeinek terveinek litemezése, ami az éves
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munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési tervekben
régzitésre is kerdil.

A tervek nyilvanossaga biztositott.

A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, 6téves
intézkedési terv) j6l kdvethetdk a pedagdgiai program kiemelt
céljaira vonatkoz6 részcélok, feladatok, felelésok, a
megvaldsulast jelzé eredménymutatok.

A képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények
ismeretében, azokra épiilve, annak érdekében torténik, hogy
a munkatarsak szakmai tudasa megfeleljen az intézmény
jelenlegi és jovébeli igényeinek, elvarasainak.

A tanitasi médszerek, a nevelé-oktaté munkat tamogaté papir
alapu és digitalis tankonyvek, segédanyagok kivalasztasa és
alkalmazasa rugalmasan, a pedagégiai prioritasokkal
0sszhangban torténik.

Az intézményvezetivel szemben elvdrhato kovetelmények

Milyen mdédon biztositja,
hogy a tanulas a tanuléi
eredmények javulasat
eredményezze?

Részt vesz az intézmény pedagogiai programjaban
megjelend nevelési-oktatasi alapelvek, célok és feladatok
meghatarozasaban.

Egylttm(ikddik munkatarsaival, és példat mutat annak
érdekében, hogy az intézmény elérje a tanulasi
eredményekre vonatkozé deklaralt céljait.

A tanul6i kulcskompetenciak fejlesztésére, a tanul6i

eredmények javitasara dsszpontositdé nevelé—oktatd
munkat var el.
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Hogyan biztositja a
mérési, értékelési
eredmények beépitését a
tanulasi-tanitasi
folyamatba?

Az intézményi mikddést befolyasol6é azonositott,
Osszegylijtott, értelmezett mérési adatokat,
eredményeket felhasznalja a stratégiai dokumentumok
elkészitésében, az intézmény jelenlegi és jovobeli
helyzetének megitélésében, kiilondsen a tanulas és
tanitas szervezésében és iranyitasaban.

A kollégakkal megosztja a tanulasi eredményességrol
sz0l6 informacidkat, a kézponti mérési eredményeket
elemzi, és levonja a sziikséges szakmai tanulsagokat.

Beszamolét kér a tanuléi teljesitmények folyamatos
mérésén alapulé egyéni teljesitmények
0sszehasonlitasarol, valtozasardl és elvarja, hogy a
tapasztalatokat felhasznaljak a tanul6 fejlesztése
érdekében.

Hogyan biztositja a
fejlesztd célua értékelést,
visszajelzést,
reflektivitast az
intézmény napi
gyakorlataban?

Iranyitasaval az intézményben kialakitjak a tanulok
értékelésének kdzés alapelveit és kdvetelményeit,
melyekben hangsulyosan megjelenik a fejleszté jelleg.
Iranyitasaval az intézményben a fejleszté célu
visszajelzés beépiil a pedagédgiai kultdraba.

Hogyan gondoskodik
arrél, hogy a helyi
tanterv, a tanmenetek, az
alkalmazott médszerek a
tanuléi igényeknek
megfeleljenek, és
hozzajaruljanak a
tovabbhaladashoz?

A jogszabalyi lehetéségeken beliil a helyi tantervet a
kerettantervre és az érettségi kdvetelményekre alapozva
az intézmény sajatossagaihoz igazitja.

Iranyitja a tanmenetek kidolgozasat és 6sszehangolasat
annak érdekében, hogy azok lehetévé tegyék a helyi
tanterv kdvetelményeinek teljesitését valamennyi tanuld
szamara.

Hogyan miikoédik a
differencialas és az
adaptiv oktatas az
intézményben és sajat
tanitasi gyakorlataban?

Iranyitja a differenciald, az egyéni tanulasi utak
kialakitasat célzé tanulastdmogato eljarasokat, a
hatékony tanul6i egyéni fejlesztést.

Gondoskodik réla, hogy a kiemelt figyelmet igénylé
tanuldk (tehetséggondozast, illetve felzark6ztatast
igényl6k) specidlis tAmogatast kapjanak.

Nyilvantartja a korai intézményelhagyas kockazatanak
kitett tanuldkat, és aktiv iranyitéi magatartast tanusit a
lemorzsolédas megelézése érdekében.
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Hogyan vesz részt az
intézmény jévéképének
kialakitasaban?

A jovékép megfogalmazasa soran figyelembe veszi az
intézmény kulsd és belsé kérnyezetét, a folyamatban
lévé és varhato valtozasokat.

Szervezi és iranyitja az intézmény jovoképének,
értékrendjének, pedagdgiai és nevelési elveinek
megismerését és tanulasi-tanitasi folyamatokba
éplilését.

Az intézményi jévokép, és a pedagdgiai program
alapelvei, célrendszere a vezetdi palyazataban
megfogalmazott jvoképpel fejlesztd Gsszhangban
vannak.

Hogyan képes reagalni az
intézményt éré
kihivasokra, valtozasokra?

Figyelemmel kiséri az aktualis kiilsé és bels6
valtozasokat, konstruktivan reagal rajuk, ismeri a
valtoztatasok sziikségességének okait.

A véltoztatast, annak szlikségességét és folyamatat,
valamint a kockazatokat és azok elkerulési médjat
megosztja kollégaival, a felmeriild kérdésekre valaszt
ad.

Képes a valtoztatas folyamatat hatékonyan
megtervezni, értékelni és végrehajtani.

Hogyan azonositja azokat
a teriileteket, amelyek
stratégiai és operativ
szempontbdl fejlesztésre
szorulnak?

Folyamatosan nyomon kéveti a célok megval6sulasat.

Rendszeresen meghatarozza az intézmény erésségeit
és gyengeségeit (a fejlesztési teriileteket), ehhez
felhasznalja a bels6 és a klilsd intézményértékelés
eredményét.

Milyen lépéseket tesz az
intézmény stratégiai
céljainak elérése
érdekében?

Iranyitja az intézmény hosszl és rovid tava terveinek
lebontasat és dsszehangolasat, biztositja azok
megvalésitasat, értékelését, tovabbfejlesztését.

A stratégiai célok eléréséhez sziikséges feladat-
meghatéarozasok pontosak, érthetoek, a feladatok
végrehajthatok.
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Hogyan teremt a
kdrnyezete felé és a
valtozasokra nyitott
szervezetet?

Folyamatosan informalja kollégait és az intézmény
partnereit a megjelend valtozasokrél, lehetéséget
biztosit szamukra az 6nall6 informaciészerzésre
(konferencidk, eléadasok, egyéb forrasok).

A vezetés engedi, és szivesen befogadja, a tanulas-

tanitds eredményesebbé tételére iranyuld
kezdeményezéseket, innovaciokat, fejlesztéseket.

Hogyan azonositja
erdsségeit, vezetSi
munkajanak fejleszthet6
teriileteit, milyen az
énreflexiéja?

Vezet6i munkajaval kapcsolatban szamit a kollégak
véleményére.

Tudatos sajat vezetési stilusanak érvényesitésében,
ismeri erésségeit és korlatait.

Onértékelése redlis, erdsségeivel jol él, hibait elismeri,
a tanulasi folyamat részeként értékeli.

Milyen mértéki
elkételezettséget mutat
6nmaga képzése és
fejlesztése irant?

A tanari szakma és az iskolavezetés teriiletein keresi
az uj szakmai informaciokat, és elsajatitja azokat.
Vezetdi hatékonysagat énreflexidja, a kiilsd
ertékelések, sajat és masok tapasztalatai alapjan
folyamatosan fejleszti.

Hiteles és etikus magatartast tanusit.
(Kommunikaciéja, magatartasa a pedagdgus etika
normainak megfelel.)

Idéaranyosan hogyan
teljesiilnek a vezetdi
programjaban leirt célok,
feladatok? Mi indokolja az
esetleges valtozasokat,
atiitemezéseket?

A vezetdi programjaban leirtakat folyamatosan
figyelembe veszi a célok kitlizésében, a tervezésben, a
végrehajtasban.

Ha a kérulmények valtozasa indokolja a vezetbi

palyazat tartalmanak fellilvizsgalatat, ezt vildigossa
teszi a nevelbtestiilet és valamennyi érintett szamara.

Hogyan osztja meg a
vezetési feladatokat a
vezetdtarsaival,
kollégaival?

A munkatdarsak felelésségét, jogkorét és hataskorét
egyértelmiien meghatarozza, felhatalmazast ad.
A vezetési feladatok egy részét delegalja vezetbtarsai

munkakdrébe, majd a tovabbiakban a leadott dontési-
és hataskéri jogokat 6 maga is betartja, betartatja.
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Hogyan vesz részt
személyesen a
humaneréforras
ellendérzésében és
értékelésében?

Iranyitja és aktiv szerepet jatszik a belsé intézményi
ellenérzési-értékelési rendszer kialakitasaban (az
orszagos onértékelési rendszer intézményi
adaptélasaban) és miikodtetésében;

Részt véllal a pedagégusok 6rainak latogatasaban,
megbeszélésében.

A pedagbgusok értékelésében a vezetés a fejleszté
szemléletet érvényesiti, az egyének erésségeire
fékuszal.

Hogyan inspiralja,
motivalja és batoritja az
intézményvezetd a
munkatarsakat?

Oszténzi a nevelétestiilet tagjait Snmaguk fejlesztésére.
A feladatok delegalasanal az egyének erésségeire épit.

Alkalmat ad a pedagégusoknak személyes szakmai
céljaik megvalésitasara, tAmogatja munkatarsait terveik
és feladataik teljesitésében.

Hogyan tud kialakitani
egyiittmiikédést,
hatékony csapatmunkat a
kollégak kozott?

Aktivan mlkodteti a munkakodzdsségeket, az egyéb
csoportokat (projektcsoport példaul intézményi
Onértékelésre), szakjanak és vezetdi jelenléte
fontossaganak tiikrében részt vesz a team munkaban.

Kezdeményezi, szervezi és §sztdnzi az intézményen
beliili egyittmikodéseket.

Milyen médon biztositja
és tamogatja az érintettek,
a neveldtestiilet, az
intézmény igényei,
elvarasai alapjan kollégai
szakmai fejlodését?

A tovabbképzési programot, beiskolazasi tervet gy
allitia 6ssze, hogy az megfeleljen az intézmény szakmai
céljainak, valamint a munkatarsak szakmai
karriertervének.

Szorgalmazza a belsé tudasmegosztas kiilénb6z6
formait.

Hogyan vonja be a vezetd
az intézményi
déntéshozatali
folyamatba a

pedagdégusokat?

Az intézményi folyamatok megvalésitasa soran
megjelend dontésekbe, dontések eldkészitésébe
bevonja az intézmény munkatarsait és partnereit.

A dontésekhez szilkséges informacidkat megosztja az
érintettekkel.

Masok szempontjait, eltéré nézeteit és érdekeit
figyelembe véve hoz déntéseket, old meg problémakat

Mit tesz a nyugodt
munkavégzésre alkalmas,
pozitiv klima és tamogato6
kultira megteremtése
érdekében?

Személyes kapcsolatot tart az intézmény teljes
munkatarsi kérével, odafigyel problémaikra, és valaszt
ad kérdéseikre.

Olyan tanulasi kérnyezetet alakit ki, ahol az intézmény
szervezeti és tanulasi kultarajat a tanulasi folyamatot
tamogaté rend jellemzi (példaul mindenki altal ismert
szabalyok betartatasa).

Tamogatja, 6sztbnzi az innovaciét és a kreativ
gondolkodast, az Ujszerli otleteket.
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Hogyan térténik a
jogszabalyok figyelemmel
kisérése?

Folyamatosan figyelemmel kiséri az intézmény
mikodését befolyasold jogi szabalyozdk valtozasait.
A pedagogusokat az dket érinté, a munkajukhoz

szlikséges jogszabaly-valtozasokrol folyamatosan
tajékoztatja.

Hogyan tesz eleget az
intézményvezetod a
tajekoztatasi
kotelezettségének?

Az érintettek tajékoztatasara tobbféle kommunikacios
eszkozt, csatornat (verbalis, nyomtatott, elektronikus,
kdzdsségi média stb.) mikddtet.

A megbeszélések, értekezletek vezetése hatékony,
szakszer( kommunikacion alapul.

Hogyan torténik az
intézményi eréforrasok
elemzése, kezelése
(emberek, targyak és
eszkdzok, fizikai
kérnyezet)?

Hatékony id6- és emberi eréforras felhasznalast valosit
meg (egyenletes terhelés, tllterhelés elkeriilés stb.).

Hataskérének megfeleléen megtérténik az intézmény
mint létesitmény, és a hasznalt eszk$zok biztonsagos
miikodtetésének megszervezése (példaul nyelvi labor,
sportlétesitmények eszkbzei, taneszkdzok, IKT
eszk6zok).

Hogyan biztositja az
intézményvezeté az
intézményi miikddés
nyilvanossagat, az
intézmény pozitiv
arculatanak kialakitasat?

Az intézményi dokumentumokat a jogszabalyoknak
megfeleléen hozza nyilvanossagra.

A pozitiv kép kialakitasa és a folyamatos kapcsolattartas
érdekében kommunikacids eszkdzoket, csatornakat
m(ikodtet.

Hogyan biztositja az
intézményi folyamatok,
doéntések atlathatésagat?

Szabalyozassal biztositja a folyamatok nyomon
kdvethetdségét, ellendrizhetdségét.

Elvarja a szabdlyos, korrekt dokumentaciot.

Milyen, a célok elérését
tamogato
kapcsolatrendszert
alakitott ki az
intézményvezet4?

Személyesen iranyitja az intézmény partneri korének
azonositasat, részt vesz a partnerek képviselGivel és a
partnereket képviseld szervezetekkel (példaul DOK,
szll6i kepviselet) torténd kapcsolattartasban.

Az intézmény vezetése hataskdrének megfeleléen

hatékonyan egyuttm(ikédik a fenntartéval az emberi,
pénziigyi és targyi eréforrasok biztositdsa érdekében.
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II1. Onértékelési csoport

1. Onértékelési csoport feladatai

Az onértékelésben minden pedagdgus részt vesz, ugyanakkor a folyamatokat egy értékelési

csoport irAnyitja. A csoport 1étszama 3 6.
A csoport feladata, hogy kézremiikodik:

» az intézményi elvaras-rendszer meghatarozasaban;

> az adatgytjtéshez sziikséges kérdések, interjuk dsszeallitdsaban;
az éves terv €s az 6téves program elkészitésében;

érintett kollégak tajékoztatasaban;

vV V V V

az Oktatasi Hivatal informatikai timogaté feliiletének kezelésében.

Az onértékeld pedagdeus feladata:

az értékelésbe bevont kollégdk felkészitésében, feladatmegosztasaban;

Az értékelésben részt vevd kollégdk altal rogzitett tapasztalatok alapjan kompetenciidnként

meghatarozza a kiemelkedd és a fejleszthetd teriileteket. A pedagdgus a vezetd segitségével

az onértékelés eredményére €piilé 2 évre sz6l6 onfejlesztési tervet készit, amelyet feltdlt az

informatikai rendszerbe.

IV.  Megvalésitashoz sziikséges feladatok
1. Az onértékelések iitemezése
> Pedagogusértékelés — kétévenként

> Vezetbk —a 2. és 4. évben
» Intézményi — 5 évenként

2. Onértékelés megvaldsitasa

2.1. Pedagogusértékelés - kétévenként

Tanévente a tantestiilet értékelése az alabbi szempontok figyelembe vételével:

» mindsitésre jelentkezok;
» gyakomokok;

» akeret feltoltése munkakozosségenként aranyosan.
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Minden év jinius 30-ig a tantestiilettel ismertetni kell az onértékelésben részt veviket.
Minden pedagogus értékelésében 2 6 vesz részt.

Az értékelést végzok az elsd félévben december 10-ig, masodik félévben 04.15-ig készitik el a
maguk teriiletén az 6sszegzd értékelést.

Az értékelt pedagbgus 05.31-ig elkésziti a sajat Gnértékelését és két évre sz616 dnfejlesztési
tervét.

Az Onértekelési csoport a tanévzaro értekezletig elkészitik az 6sszegzo értékelést.

2.2.Vezets ~(a 2. és 4. évben )

Intézményvezetd értékelése a munkacsoport két tagjanak bevonasaval.

Az értékeldk 04.30-ig készitik el az Gsszegz6 értékelést.

A vezet6 05.31-ig elkésziti a sajat onértékelését és a két évre sz016 onfejlesztési tervet.
A vezetd 0sszegzd értékelését a munkacsoport 06.30-ig késziti el.

Az intézményvezetd az elkészﬁlt onértékelést, fejlesztési tervet és Gsszegzd ertékelést
legkés6bb a tanévnyit6 értekezletig eljuttatja a fenntartéhoz.

2.3.Intézményi —(5 évenként )

Az értékelésben a munkacsoport tagjai vesznek részt.

Az intézményi éves onértékelési terv készitésének hatarideje: minden évben a tanévnyitd
értekezlet.

Az 6téves onértekelési program készitésének hatdrideje: az 5. évet kdvetd tanévnyito

értekezlet.

2.4.Az isszegzé értékelések

A munkacsoport tagjai készitik el a pedagogusok, vezetok és intézményi 6nértékelések
Osszegzesét. Az Osszegzd értékelésnél kiemelt figyelmet kell forditani az er6sségekre és a
fejleszthetd teriiletekre.

Erosségek azok, amelyek 80% feletti, fejlesztheté teriiletek azok, amelyek 50% alatti
értékelést kaptak.

2.5. A dokumentumok tarolasa
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Az onértékelés, szaktanacsadas, tanfeliigyeleti €s szakértoi ellenbrzés dokumentumait a
személyi anyag részeként elektronikusan taroljuk az OH tamogaté feliiletén.
Az intézményi értékelések dokumentumait iktatjuk, és a titkarsagon taroljuk. Az 6sszegzd
értékelést, az éves onértékelési tervet és az 6téves Onértékelési programot:

» DVD-n a titkarsagon;

> kivonatat pedig a honlapon megjelenitjiik.

2.6. Nyilvanossag, hozzaférhetiség

Az Osszegzo értékelés egyéni hozzajaruld nyilatkozatok alapjan részben vagy egészben
nyilvanossagra hozhaté (honlapon megjelenithetd).

Az értékelések az onértékelési csoport tagjai, valamint az intézményvezetés és a személyi
anyagot kezel6 munkatars szamara hozzaférheto.

Biztositani kell a hozzaférést kérés esetén az alabbi kiilsé személyek szamdra: szaktanicsado,

tanfeliigyel6, szakértd, munkaltato, fenntarto.

3. Az onértékelési terv tanévenkénti feladatai
e 2016/2017-es tanévben mindsiilok és onértékelésben résztvevok:
» Maténé Paniti Anna
» Szabo Ildiko Rita
A tanfeliigyeleti, azaz PSZE tervbe bekeriilt 2016-ban: Wagnerné Galicz Katalin
(intézményvezetdi ellenbrzés).
e 2018/19-es tanévben mindsiilk és 6nértékelésben résztvevok:
» Cseh-Magyara Zsuzsanna
» David Dr. Hlavicka Andrea
» Klatyikné Szedlak Beata
> Kovacs Andrea Eva
» Sobs Tibor
» Szendrei-Fodor Nicolett
» Vig Attila Palné
A tanfeliigyeleti, azaz PSZE tervbe bekeriilt 2019-ben: Lorincz Livia (intézményvezet6i

ellendrzés).

2019-ben intézményi 6nértékelésre is sor keriil.
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e 2019/20-as tanévben Onértékelésben résztvevok:
» Kara Jozsef

» Kismoéni Janos

» Partosné Nagy Eszter Maria

» Pozsonyi Hajnalka

» Szabo6-Berghauer Monika

» Tolnai Miklés

» Viola Andras

2020/21-es tanévben Onértékelésben résztvevok:
Gacsainé Fajcsi Eva

Lérincz Livia

Harmat Eszter

Osvald Zsanett

Vidra Gabor

VvV V V V VYV V

Wagnerné Galicz Katalin

A részletes feladatokat és hataridoket az éves 6nértékelési terv tartalmazza.
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4. Erdforrasok: személyi és targyi feltételek

4.2. Személyi feltételek

Minden pedagogus értékelésében 2 f6 vesz részt, akik koziil az egyik legalabb ugyanolyan
szakos legyen, €s mind a ketten legalabb 5 év szakmai gyakorlattal rendelkezzenek.

A keletkezd személyi anyagok kezelése a munkatiggyel foglalkoz6, nem pedagdgus kolléga
feladata.

4.3. Targyi feltételek

Az onértékelés folyamata erds informatikai hatteret igényel. Sziikséges a palyézati laptopok
hasznilata. Az intézmény nyomtatdt, tonert, papirt a munka zavartalan lebonyolitasahoz

biztosit.

Eljdrdsrend

V. A pedagégusra vonatkozo eljiriasrend

Kérdoives felmérés
A pedagogus Onértékeld kérddivet tolt ki, melynek soran kifejtheti véleményét munkajaval,
személyével kapcsolatban. Lehetésége van minden olyan egyéb fontos informaci6 rogzitésére
is, amire a kérd6iv nem kérdez ra. A kérddiv eredményeit internetes feliiletre feltolti.
A kérdbives felmérések lebonyolitasdval megbizott kolléga tovabbitja a felmérésben
résztvevoknek az online felmérésben résztvevoknek az online kérddiv elérhetoségét és
elinditja a felmérést. A kérddivek tartalmat a pedagdgusra vonatkozo eljarasrend tartalmazza.
A kérdbives felmérés kiegészithetd papiralapi felméréssel, de ebben az esetben az adott
valaszok gyakorisagat rogziteni kell az informatikai rendszerben.
A valaszadasban résztvevok csoportjai:

- pedagdgus maga

- apedagbgus éltal_tanitott Eg_nu_l@ (18-20 f6) .

A 8bb osztélyt, csopertot-tanité pedagdgus esetén RIStk kore-legaldbb két-osztaly—
tailliiéibél tevédik Ossze.

- apedagdgus altal tanitott tanulok sziilei (18-20 £6)



A tobb osztalyt, csoportot tanito pedagogus eseten a kito1tok kore legalabb két osztaiy

szu101b01 tevodik ¢ Gssze..
- munkatarsak (10 f6)

Dokumentumok értékelése
Az értékelési-onértékelési folyamatban a pedagogus alabbi dokumentumait kell megvizsgalni:
- tanmenet, melynek szempontsorat a pedagdgusra vonatkozo eljarasrend tartalmazza
- osztalyfdnoki tanmenet vagy munkaterv,
- a meglatogatott 6rdhoz készitett ravazlat, melynek szempontsorat a pedagégusra
vonatkoz6 eljarasrend tartalmazza,
- elektronikusnaplé haladdsi és osztidlyozé része melynek szempontsorit a
pedagdgusra vonatkozo eljarasrend tartalmazza,
- tanuldi fiizetek (az értékelést végzd pedagdgus a meglatogatott 6ran vizsgilja meg
a résztvevo tanul6 flizetét 3-4 tanuléra vonatkozdan).
A tamogaté kolléga a dokumentumelemzés eredményét az el6re megadott szempontok
alapjan rogziti az informatikai feliileten.

A dokumentumelemzés szempontsorat a pedagoégusra vonatkozo eljaras tartalmazza.
Interju készitése

Az Onértékelési eljaras soran a megbizott tamogaté kolléga interjit készit az értékelendd
pedagdgussal és az intézményvezetdvel vagy a munkakozdsség-vezet6vel, aki a pedagdgus
szakmai munkajat kézvetleniil is ismeri.

Az interjukészités arra ad alkalmat, hogy az oralatogatasok, dokumentumelemzés, kérddives
felmérés és mas mérési eljarasokban nem szerepl$ teriiletekrdl szarmazoé informaciok — az
értékelt pedagogus érdekében — bekeriilhessenek az 6nértékelési rendszer eredményei kozé.
Az interji egy maximum 20 perc idétartamu beszélgetés az Onértékelési folyamatban
résztvevl pedagdgus adott intézményben betSlttt helyérdl, eredményeirdl, az intézményben
vegzett munk4jarol és a jovobeni terveirdl.

Az interjikérdések szempontsorat a pedagégusra vonatkozo eljaras tartalmazza.

Az interjukérdések €s az arra adott valaszok kivonatanak rogzitése az informatikai feliileten a

tamogatd pedagdgus kotelezettsége.

Oralitogatis
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Az elsd tamogatd kolléga az adott hataridon beliil meglatogatja az o6nértékelendd pedagdgus
orajat. Az oralatogatds szempontsorat a pedagégusra vonatkozo eljaras tartalmazza. Az ort
érintd oralatogatas és az azt koveté megbeszélés tapasztalatai a megadott szempontok alapjan

az oOrat latogato kollégak rogzitik az informatikai feliileten.

VI. Az intézményvezetére vonatkozé eljirasrend

Az intézményvezetd ellenérzésére legkorabban az intézményvezetéi megbizas masodik és
negyedik évében keriilhet sor (146. § (6)).
Az intézményvezetd ellendrzése az alabbi teriiletekre terjed ki:

- az intézményi pedagogiai folyamatok - nevelési, tanuldsi, tanitdsi, fejlesztési,

diagnosztikai - stratégiai vezetése és iranyitasa,

- az intézmény szervezetének és miikodésének stratégiai vezetése és operativ iranyitasa,

- az intézményi valtozéasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa,

- az intézményben foglalkoztatottak stratégiai vezetése és operativ iranyitasa,

- avezetdi kompetenciak fejlesztése.
Intézményvezetd ellendrzése esetén az érintett intézményvezets legkésibb az ellenbrzési terv
elkészitése évének november 30-4dig feltdlti a hivatal altal mikodtetett informatikai tAmogat6
rendszerbe a vezetdi tevékenységet bemutat6 alabbi dokumentumokat (149. § (1)):

- avezetdi palyazatat, vagy annak hianyaban vezet6i programjat,

- az intézmény pedagdgiai programjat,

- az ellendrzést mggel('izé két tanév munkatervét és éves beszamoldjat, valamint

- az intézmény szervezeti és miikodési szabalyzatat,

- az intézményi 6nértékelés dokumentumat,

- avezet6 onértékel6 kérdoivét.
A felsorolt dokumentumok koziil a pedagogiai programnak és az SzMSz-nek az intézmény
honlapjan elérhetének kell lennie, figyelmet kell forditani a dokumentumok legutobb

elfogadott, hatalyban 1év6 véltozatanak feltltésére.

Vezetd dnértékelésének modszerei és eszkozei, folyamata
Az intézményvezetd onértékelésében - az ahhoz kapcsolédo adatgyiijtésben - a pedagdgus
onértékeléshez hasonléan az éves munkaterv részeként részt vesznek az intézmény

pedagdgusai is.
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A vezetd minden elvaras esetében az informatikai rendszerben értékeli az elvaras teljesiilését,
megjeldlve az értékelés forrdsaul szolgild, a rendszerben korabban rogzitett tapasztalatokat,
és kompetencidnként meghatarozza a fejleszthet és a kiemelkedd teriileteket.

Az onfejlesztési terv elkesmtesének tamogatasa érdekében a fenntarto meg]egyzeseket fiizhet
az értékelés eredmenyehez amit a vezeto juttat el részére.

A vezetd az onértékelésre €piilé egyéni Onfejlesztési tervet keszit, _‘a_rpe}y@tv az értékeléssel
egylitt feltolt az informatikai rendszerbe. Az dnfejlesztési tervet a vezet eljuttatja a fenntart(';

részére, aki a megvaldsithatdsag elosegitésére megjegyzéseket fiizhet a tervhez.

Dokumentumelemzés
A dokumentumok attekintése, vizsgalata abbol a szempontbdl torténik, hogy az ot
onértékelési teriilet értékelésében timogatast nyujtson.

A dokumentumelemzés eredményét az online informatikai feliiletre fel kell tolteni.

K\erdowes felmqres
A kérdoéives felmérések lebonyolitdsaval megbizott tamogatd kolléga tovabbitja a felmérésben
résztvevoknek az online kérddiv elérhetdségét és elinditja a felmérést. A kérddives felmérés
kiegészithetd papiralapu felméréssel, de ebben az esetben az adott valaszok gyakorisagat
rogziteni kell az informatikai rendszerben.
A valaszadésban résztvevok csoportjai:
- az intézményvetetd maga,
- az osztalykozosségek delegalt tanuldi (2 f6 /osztaly),
- osztalyonként két sziild,

- pedagdgusok.
Interju készitése

A javasolt interjukérdések megvaltoztathatok a dokumentumelemzés és a kérddives
felmérések tapasztalatai alapjan. Az interjukészitéssel megbizott pedagbgus az eredményeket
feltdlti az online feliiletre.

Az Onértékelési eljaras sordn a megbizott tamogatoé kolléga interjat készitdaz értékelendd

intézményvezetdvel, a vezetdtarsakkal és a munkaltatoval.
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VII. Intézményre vonatkozé eljarasrend

Az intézményi onértékelés folyamatos, 6téves periodusokban zajlik, és ez alatt tobbszor is
sor kertilhet a pedagdgusok ¢€s a vezetd értékelésére, de az intézmény 4tfogd onértékelése az
otéves ciklusban egyszer torténik meg.

Az atfogé dnértékelést az intézmény vezetdje, €s az altala felkért pedagdgusok végzik.

Az évenként vizsgalandé szempontok értékelését 3 fos értékeld csoport végzi, személyiikre

javaslatot az intézmény vezetdje tesz az éves munkatervben.

Az intézményi Onértékelés terlileteihez kapcsolva az évente vizsgalando szempontok az

alabbiak:

" =

a) pedagobgiai folyamatok

az éves munkaterv Osszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a
munkakozdsségek terveivel
- a tanév végi beszamolé megallapitasai alapjan torténik a koOvetkez6é tanév
tervezése.
- a pedagégiai programnak és az egyéni fejlesztési terveknek megfelelden torténik
az egyénre szabott értékelés, amely az értékeld naploban nyomon kdvethetd
- a tanulé eredményeirdl fejleszt6 céllal folyamatosan visszacsatolnak a tanulonak
¢s sziileinek/gondvisel6jének
b) személyiség- és kozosségfejlesztés
- azintézmény vezetése €s érintett pedagogusa informacidkkal rendelkezik minden
tanul6 szocialis helyzetérol

- asziilok a megfeleld kereteken beliil részt vesznek a kozosségfejlesztésben

c) az intézményben foly6 pedagdgiai munkaval osszefliggd eredmények
- nyilvéntartjak €s elemzik az intézményi eredményeket
o kompetenciamérések eredményei
o tanév végi eredmények — tantargyra, két évre vonatkozdan
o versenyeredmények: orszagos szint, megyei szint, tankeriileti szint, telepiilési
szint
o tovabbtanuldsi mutatok
o vizsgaeredmények (belsd-, érettségi-, felvételi, nyelvvizsgak)

o elismerések, kitiintetések
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o lemorzsolddasi mutatok (évismétlok, magantanulok, kimaraddok, lemaradok)
o elégedettségmérés eredményei (sziil6, pedagdgus, tanuld)
o neveltségi mutatok
d) belso6 kapcsolatok, egyiittmiikdés, kommunikacio
e apedagdégusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki miikodési koriiket, 6nallé
munkaterv szerint dolgoznak; a munkaterviiket az intézményi célok figyelembe
vételével hatarozzak meg
e az intézmény munkatarsai szadméra biztositott a munkéjukhoz sziikséges
informacidkhoz és ismeretekhez val6 hozzaférés
e) az intézmény kiils6 kapcsolatai
e az intézmény a helyben szokasos mddon tajékoztatja kiils6 partereit (az
informacidatadas szobeli, digitalis vagy papiralapi)
e apartnerek tajékoztatasat és véleményezési lehetdségeinek biztositasat folyamatosan
feltilvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik
f) a pedagdgiai munka feltételei
¢ az intézmény rendszeresen felméri a pedagodgiai program megvaldsitasahoz sziikséges
infrastrukturat, jelzi a hianyokat a fenntarténak
e az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket, realis képpel rendelkezik a
nevel§-oktaté munka huméner6forras szikségletérol
¢ ahumaénerdforras sziikségletben bekovetkezd hidnyt, a felmeriilt problémakat idejében

jelzi a fenntarté szamara

Dokumentumelemzés

Az adatgytjtés soran kiemelt szerepet kap, hogy az Onértékelést végz6k megismerjék az
intézmény pedagégiai elveit, vallalt feladatait, képet kapjanak az intézményben folyé nevels-
oktaté munka kereteirél. A dokumentumok elemzd attekintése nem szakértdi elemzés, az

intézményi elvarasok megfogalmazaséban a kovetkezOk segitik az onértékelési csoportot:

Pedagégiai program:

— Mt az intézmény pedagdgiai hitvallasa, van-e olyan pedagdgiai elv, amelyet kiemelten
képvisel? Szerepel-e olyan nevelési-oktatési feladat benne, amely az intézmény specialitisa?
— Hogyan kapcsolddnak az intézmény altal megfogalmazott célok a kbznevelés elbtt 4ll6
feladatokhoz?
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— A dokumentumban mi igazolja, hogy az intézmény a programjat pedagdgiai tudatossaggal,
stratégiat alkotva tervezte meg?

— A programban meghatirozott, az iskoldban folyé nevel-oktaté munka pedagdgiai
alapelvei, értékei, céljai, feladatai, eszkozei, eljarasai konkrétak-e, rendelheté-e hozzijuk
tevékenység, megfelelnek-e az intézmény lehetGségeinek, redlisak-e?

— A meghatérozott célok megvalositasahoz sziikséges feltételrendszert szamba vették-e?

SzMSz:

— A szervezet felépitése és mitkddésének jellemz6i milyen médon kapcesolédnak az intézmény
pedagogiai programjaban megfogalmazottakhoz?

— Az egyes intézményi kozosségek €s a szakmai kozosségek milyen sillyal jelennek meg a

szervezet életében?

Egymast kiveté 2 tanév munkatervei és az éves beszamolék (a munkakozosségek
munkaterveivel és beszamoléival egyiitt):

— Milyen az operativ tervezés és az intézményi stratégiai célok viszonya?

— Hogyan jelenik meg az intézményi munkaterv és a munkakozosségek éves terveinek
egymasra épiilése?

— Az €l6z6 évi értékelésre épitve milyen fejlesztd céla elemek, nevelési és oktatasi feladatok

jelennek meg a munkatervekben? Milyen aktudlis feladatok fogalmazédnak meg a

munkatervben, mint kiemelt nevelési, oktatasi és egyéb feladatok?

— Egyértelmiien megjelenik-e az egyes feladatok felelése, hatarideje, a végrehajtas

ellenérzéje?

— Hogyan jelennek meg az intézmény hagyomanyai az éves tervezésben?

— A munkatervben meghatarozott tartalom megval6sitasa realis-€?

Tovabbképzési program — beiskolazasi terv:
— Hogyan jelennek meg a pedagdgiai programban meghatarozott elvek, célok, az intézmény
fejlesztési céljai a tovabbképzési programban, beiskoldzasi tervben?

— Osszhangban van-e az intézmény hagyomanyaival?

Hazirend:

> Hogyan kapcsolodnak a hazirendben leirtak az intézményi stratégiai célokhoz?
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> A tanulok jogai és kotelességei a pedagdgiai programban meghatirozott pedagogiai

elvekkel 6sszhangban szerepelnek-e benne?

> Hol, hogyan érhetd el a dokumentum az érintettek szamara?

Mérési eredmények adatai, elemzése (orszagos mérések, kompetenciamérés eredménye

ot tanévre visszamendleg):

Orszigos kompetenciamérés:

>

v

V V. V V VY

Hogyan viszonyul az iskola mérési teljesitménye az orszagos atlaghoz és a hozza
hasonl¢ iskolak atlagahoz?

Kimutathat6-e valtozés vagy tendencia e téren az utolso 6t évben?

Hogyan viszonyul az iskoldban az alapszintet el nem érék ardnya az orszagos atlaghoz
és a hozza hasonl6 iskolak atlagahoz?

Kimutathaté-e valtozas vagy tendencia e téren az utols6 6t évben?

Megjelenik-e az iskola CSH-indexe a telephelyi jelentésben, azaz mennyire
elkotelezett az iskola tanuldi szociokulturalis hatterének megismerésében?
Kimutathaté-e véltozas vagy tendencia e téren az utols6 6t évben?

Megallapithat6-e az iskola fejleszté hatasa, és ha igen, akkor az milyen (az atlagnal
jobb, atlagos, az atlagnal rosszabb)?

Kimutathaté-e valtozas vagy tendencia e téren az utolsé 6t évben?

Az azonos évfolyamon 1év6 egyes osztalyok teljesitménye mennyire eltérs?
Kimutathaté-e véltozas vagy tendencia e téren az utols6 6t évben?

Milyen az iskolaban a tGbbiektdl kifejezetten leszakad6 tanuldk aranya?

Milyen az iskolaban a tdbbiekhez képest kifejezetten jobb eredményt elérd tanulék

aranya?

A pedagoégus onértékelés eredményeinek dsszegzése:

Az intézmény Onértékelésének idejére az intézmény pedagdgusai kéziil tdbben részt vettek

mar Onértékelésen, igy a rendelkezésre allo értékeléseket az Onértékeld kollégik elemzd

modon attekintik, kiilondsen az aldbbiakat figyelembe véve:

>
>

Milyen 4tlagos eredménnyel zarultak az értékelések az egyes teriileteken?
Van-e olyan fejlesztésre megjelolt teriilet, amely valamennyi vagy a legtébb értékelt

pedagogus esetében azonos?
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> Van-e olyan er6sség, kiemelkedé teriilet, amely valamennyi vagy a legtbb értékelt
pedagdgus esetében azonos?
» A pedagégusok értékelésének eredményei kozott van-e egyéb Osszefliggés,

megfigyelhet6 (k)-e?

- az azonos szakmai munkak6zOsségben tanitd pedagdgusok kiemelkedd és

fejleszthetd teriileteinek azonosséaga,
- amddszertani felkésziiltség erdsségeinek, fejleszthetd teriileteinek azonossaga?

Az atfogé intézményi 6nértékelés keretében sor kertil a vezetd onértékelésére is, az intézmény

onértékelése soran attekintik a vezetd onértékelésének eredményét is.

Az el6z6 intézményellenérzés (tanfeliigyelet) és az intézményi onértékelés értékeld

lapjai:

— Melyek a kiemelked6 és melyek a fejleszthet6 teriiletek?

— Az egyes teriileteken mely tartalmi szempontok vizsgélatdhoz kapcsolddéan sziilettek a

fenti eredmények?

— Milyen iranyt / tendencidju valtozas lathaté az onértékelési eredményekben a korabbi

tanfeliigyeleti eredményekhez képest az egyes teriileteken?

— Az intézmény €l6z6 tanfeliigyeleti latogatasat kovet$ értékelés és az €lézd intézményi
onértékelés alapjan elkészitett Ot évre sz0l6 intézkedési tervek iddaranyos részének

végrehajtasa €s annak dokumentéaldsa megtortént-e?
Megfigyelési szempontok - a pedagégiai munka infrastruktirajinak megismerése

Az intézményben folyé nevel6-oktaté munka onértékelése sordn az intézmény adottsigainak

szambavétele az alabbi szempontok mentén torténik:

— Az intézmény kiemelt nevelési céljainak valé megfelelés hogyan érhetd tetten fizikalis

formaban? (Példaul komyezettudatos nevelés.)
— Milyen a tanuldk tanulasi kornyezete?
— Ha van kozosségi tér az intézményben, azt hogyan, mire hasznaljak?

— Milyen helyiség és infrastrukturalis feltételekkel rendelkezik az intézmény a tanitasi

folyamat/tandérék/foglalkozasok megval6sitdsahoz?
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— Milyen helyiségekkel és infrastrukturlis feltételekkel rendelkezik az intézmény az
SNI/BTMN tanulék foglalkozéasainak megvaldsitasahoz?

— Milyen helyiségekkel és infrastrukturilis feltételekkel rendelkezik az intézmény a napi

sportolas megvalositasara?

— Milyen helyiségekkel és infrastrukturalis feltételekkel rendelkezik az intézmény az idegen

nyelv tanitidsdnak megvalositasira?

— Milyen helyiségekkel és infrastrukturlis feltételekkel rendelkezik az intézmény az

informatikai ismeretek tanitdsanak megvaldsitasara?
— Milyen a tanuldk tanulasi, gyakorlati munkéjanak kérnyezete?
— Milyen feltételekkel rendelkezik az intézmény a napi sportolas megvaldsitasara?

— Hogyan felel meg az intézmény targyi kornyezete a kiilonleges banasmédot igénylé tanulok

nevelésének, oktatdsanak?
Elégedettségmérés:

Az intézmény az intézmény Onértékelése sordn a vezetd onértékelésekor a szillok, és
pedagdgusok korében hasznalt kérdoiv, valamint egy, a tanulok elégedettségét mérd kérdéiv

segitségével vizsgalja a partnerek elégedettségét.
Interju

Az intézményi Onértékelés sordn egyéni interjii késziil a vezet6vel, valamint csoportos
interjik készitésére is sor kerill az intézmény pedagégusainak és a sziilok képvisel6inek

részvételével.

A beszé€lgetés a lent felsorolt kérdések mentén alakul, de a dokumentumelemzés tapasztalatai

alapjan indokolt esetben a kérdések megvaltoztathatdk.
Az interjualanyok kivalasztdsa iranyitottan térténik:
e osztalyonként minimum két sziilo;

e a pedagogusok esetében kiilonboz6 évfolyamokon tanit6, nem azonos

munkak6z6sségbe tartozé pedagdgusok; (2-2 £6
g pedagogusok; ( )

Az interjik elkészitésekor csak az érintett személyek vagy csoportok lehetnek jelen,

megfigyel6 vagy egyéb mas személy nem.

47



VIII. Zaradékok — elfogadas, datum
Az intézményi belsd’ onértékelési rendszer hatdlya, érvényessége, feliilvizsgdlata

Hatdlya: Az intézményi belsé onértékelési rendszer hatalya kiterjed az iskola teljes neveldi
kdrére. A programban foglaltak betartdsa mindenki szamara kotelezd.
Ervényesség: A jovahagyéstol szamitott kdvetkezd munkanaptol, 2021 évig érvényes.

Feliilvizsgélatinak ideje: Az intézményi belsé Onértékelési rendszert kétévente kell

feliilvizsgélni és indokolt esetben moédositani. A feliilvizsgilatnak ki kell térnie a célok, a

feladatok és a fejlesztési rendszer érvényességének vizsgalatara.
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Mellékletek

Pedagogus értékeléséhez
Kérdbivek

Pedagogus onértékels kérdiive

Kérjiik, gondolja végig és értékelje azt, hogy a felsorolt allitdsok koziil melyik milyen
meértékben igaz. A legdrdiild menii segitségével valassza a véleményét tiikrozo értéket 0 és 5
ko6zott, ahol:

5 = teljesen egyetért

4 = tobbségében igy van

3 = altalaban igaz

2 = tébbnyire nincs igy

1 = egyaltalan nem ért egyet

0 = nincs informacidja. A ,,0” megjel6lést a kérddiv szamitott atlagaba nem szamitjuk

bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az On munkajarél valés képet kaphassunk.

1. Ismeri a NAT és a helyi tanterv altal tamasztott tantargyi kovetelményeket.
2. Alapos és koriiltekint6 a szakmai tervezése.

3. Az oktaté-neveld6 munkdhoz kapcsolddé dokumentaciéja alapos, naprakész, az
eléirasoknak megfeleld.

4. Szivesen, 6rommel tanit.

5. Hatarozott, szuggesztiv az drakon.

6. Tandrainak felépitése logikus.

7. Szines, valtozatos modszereket alkalmaz.

8. A szemléltetése valtozatos.

9. Teljesithetd kovetelményeket tamaszt.

10. Ellenérzése, értékelése kovetkezetes.

11. A hazi feladatok mennyisége a korosztalynak megfeleld.

12. A hazi feladatokat, tanul6i munkakat rendszeresen ellendrzi.

13. A tehetséges tanuloknak fejlodési lehet6ségeket biztosit.

14. A lemarad¢ tanuldkat korrepetalja.
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15. Tandrain rend, fegyelem van.

16. J6 a kapcsolata a didkokkal.

17. J6 a kapcsolata a sziil6kkel.

18. J6 a kapcsolata a kollégakkal.

Kérjiik, amennyiben olyan véleménye van a munkéjaval, személyével kapcsolatban, amelyet

nem érintettek a kérdések, és fontosnak tart megjegyezni, irja le ide!

A tanulok elégedettségét mérd kérdGiv

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy az alabbi allitdsok koziil melyik mennyire igaz a
tanarara vonatkozéan! A legordiild menii segitségével valassza ki a véleményét tiikrozod
értéket 0 és 5 kozott!

A szamok jelentése a kovetkezo:

5 = teljesen egyetértek

4 = t6bbségében igy van

3 = 4ltalaban igaz

2 = tébbnyire nincs igy

1 = egyaltalan nem értek egyet

0 = nincs informaciém

A ,,0” megjelolést a kérd6iv atlagaba nem szamitjuk bele!

Pontos vélaszai segitenck abban, hogy tandra munkdjdra vonatkozéan az On véleményét

megismerjik. Segitd kozremiikdését koszonjik.

[

. Szivesen, orommel tanit.

. Hatarozott, szuggesztiv az o6rakon.

. Tanorainak a felépitése logikus.

. Szines, véltozatos modszereket alkalmaz.

. Teljesithetd kovetelményeket tamaszt.

. A hazi feladatok mennyisége és mindsége megfeleld.

. A hézi feladatokat, a tanul6i munkékat rendszeresen ellen6rzi és értékeli.

. A tehetséges tanuloknak fejlédési lehetdséget biztosit.

O 0 NN N B b WN

. A lemaradé tanulokat igyekszik felzarkoztatni.
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10. Nevelémunkaja humanus.

11. Tanorain megfelel rend, fegyelem van.

12. J6 a kapcsolata a didkokkal.

13. Ertékelése objektiv, érthetd, igazsagos.

14. Feleltetésnél, dolgozatirasnal mindig tudatositja az elvarasokat.
15. A dolgozatokat a megadott hataridére kijavitja.

16. Segit, hogy a tanulok megismerjék és fejlesszék képességeiket.
17. Felkészit a tovabbtanulasra.

18. Segitséget nyujt a hidnyossagok potlasaban.

19. A nevelésre is gondot fordit.

20. Tanoran kiviil is lehet rd szamitani, ha erre valakinek sziiksége van.

Sziil6i kérddiv a pedagogus onértékeléséhez

Kérjikk, gondolja végig és értékelje azt, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen
mértékben igaz. A legdrdiild menii segitségével vélassza a véleményét tiikrozo értéket 0 és 5
kozott, ahol:

5 = teljesen egyetért

4 = tobbségében igy van

3 = altalaban igaz

2 = tGbbnyire nincs igy

1 = egyaltalan nem ért egyet

0 = nincs informéci6ja. A ,,0” megjel6lést a kérdéiv szamitott atlagdba nem szdmitjuk bele!

1. A tanul6i munkakbol jol kovethet$ a tananyag.

2. Szivesen, 6rommel tanit, gyermekem szereti az orait.

3. Szakteriiletének fogalomrendszerét gyermekem megérti, hasznélja.

4. Szamomra hiteles személyiség, példaad6 pedagdgus.

5. Az ellen6rzébe az osztilyzatokat iddben beirja, a beirasbol kovetni tudom azt is, hogy
gyermekem a jegyet melyik tananyagra kapta.

6. Idoben értesitést kapok a sziiloi értekezletekr6l, fogad66rakrol.
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7.

Pedago6giai munkdjaban figyelembe veszi a gyermekem elézetes tudéasat, életkori

sajatossagait, a kornyezet lehet6ségeit, szorgalmi feladatait.

8. Gyermekem otthoni tanulését az interneten keresztiil is segiti.

9. A tandréain gyermekem egyéni feladatokat is kap.

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.

21.

22.
23.
24.
25.
26.
27.

28.
29.
30.

31.

32.

33.
34.

Folyamatosan motivalja gyermekemet a tanulasban.
Olyan kovetelményeket timaszt, amelyet gyermekem teljesiteni is tud.
Szamonkérése rendszeres, igazsagosan és kdvetkezetesen értékel
A hazi feladatokat, gyermekem munkait rendszeresen ellendrzi.
A gyermekemnél észreveszi a fejlodést, vagy visszaesést, €s arrdl visszajelez.
Neveldmunkdjaban megértd, fejlesztéskdzponti.
Nevelési kérdésekben rendszeresen konzultal veliink, sziilokkel.
Lehetdségeket biztosit gyermekemnek a tehetsége kibontakoztatasaban.
Ha gyermekem lemarad a tananyagban, korrepetalast tart szamara.
Gyermekemet a tarsai elfogadasara, egymads tiszteletére neveli.
JOl kezeli a konfliktusokat, a didkokkal kozdsen elfogadott szabalyok szerint folytatja
pedagdgiai munkajat.
Folyamatosan fejleszti gyermekem kommunikaciojat, 6sztonzi 6t a véleménycserére,
parbeszédre, fejleszti vitakultirajat.
J6 kdz0Osségépit6é pedagdgus.
Rendszeresen szervez vonzo, szabadidds programokat a tanitvanyai szamara.
Ertékelése objektiv, kovetkezetes, szamunkra érthetd.
Rendszeresen szamon kéri gyermekem felkésziilését.
Elegend6 osztalyzatot ad gyermekemnek, id6ben lehetéséget ad a javitasra.
Erdemes a sziil6i értekezletre/a fogad6orakra jarnom, mert a tijékoztatisa alapos. Jol
kovethet6 az osztaly/gyermekem tanulményi eldmenetele, magatartasi helyzete.
A dolgozatokat megfeleléen elokésziti.
A dolgozatokat az eldirt hataridére kijavitja.
A dolgozatokat kiértékeli, az eredmények fiiggvényében korrepetalast szervez, a
problémas feladatokat folyamatosan gyakoroltatja.
Kommunikacidjat a sziilokkel a kdlesonds megbecsiilés, egyiittmiikodésre valé térekvés, a
partner véleményének tiszteletben tartdsa jellemzi.
E-mailben és telefonon is nyitott a kapcsolattartasra.
Nyitott gyermekemmel, és a tanitas eredményességével kapcsolatos, visszajelzéseimre.

Gyermekem fontos a szamadra, sokszor beszélget vele, véleményét meghallgatja.
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35. Alapos munkajéra, megbizhat6 személyére, mindig szamithatnak a sziilok.

36. Személyisége mintaértékii szamomra.

37. Megnyilatkozésaibol latszik, hogy fontos szamara az intézmény, amelyben tanit.
38. Jo otletei vannak, sok 1j kezdeményezése van az osztalyban.

39. Azonosult az intézmény szellemiségével, hagyomanyaival.

Munkatdrsi kérdGiv a pedagogus onértékeléséhez

Kérjik, gondolja végig és értékelje azt, hogy a felsorolt allitisok koziil melyik milyen
mértékben igaz. A legordiild menii segitségével valassza a véleményét tiikroz6 értéket 0 és S
ko6z6tt, ahol:

5 = teljesen egyetért

4 = tGbbségében igy van

3 = altaldban igaz

2 = tobbnyire nincs igy

1 = egyaltalan nem ért egyet

0 = nincs informdcidja. A ,,0” megjelolést a kérd6iv szamitott 4tlagdba nem szamitjuk bele!

. Az eldirt pedagogiai feladatokat magas szakmai szinvonalon 14tja el.

. Jol ismeri a NAT és a helyi tanterv altal tamasztott tantargyi kdvetelményeket.
. Hiteles személyiség, példaad6 pedagogus.

. Dokumentécidja alapos, naprakész, az eléirasoknak megfeleld.

. A tanulok osztalyzatait, értékelését a napléban rendszeresen vezeti.

. Beszamoldi attekinthetéek, alaposak.

. Szinvonalas bemutat6 6rakat tart.

. JOl ismeri az intézmény szabalyzatait, az intézmény nevelés-oktatasi koncepcidjat.

O 0 9 N N AW N e

. Jol ismeri az intézmény vezetésének elvarasait (munkakori leiras) azoknak a napi munkaja
soran kivaléan megfelel.

10. Nevelési kérdésekben rendszeresen konzultal a kollégaival.

11. A tehetséges tanuléknak lehetdséget biztosit a tovabbfejlodésre.

12. A lemaradé tanulokat rendszeresen korrepetalja.

13. Folyamatosan t4jékoztatja a kollégdkat a tanulok fejlddésérsl.

14. Szivesen, 6r6mmel tanit, a tanuldk szeretik az 6rait.

15. Hatéarozott, szuggesztiv személyiség.
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16.
17.

18.
19.
20.
2]1.

22.

23.

24.
25.
26.
27.
28.
29.

30.

31.
32.

33.

34.

35.
36.

Tanitvanyait egymas elfogadasara, tiszteletére neveli.

JOl kezeli a konfliktusokat, tanuloival kozosen elfogadott szabalyok szerint folytatja
pedagdgiai munkajat.

Gyermekvédelmi munkéja figyelmes, tapintatos és hatékony.

Rendszeresen szervez vonzo, szabadid6s programokat a gyermekek szamara.

Ertékelése objektiv, érthetd, kovetkezetes.

Kommunikacidjat minden partnerrel a kolcsonds megbecsiilés, egyiittmiikddésre vald
torekvés, a partner véleményének tiszteletben tartasa jellemzi.

Nyitott a pedagogiai munkajiban vele egyiittmiik6d6k visszajelzéseire, felhasznalja
azokat szakmai fejlédése érdekében.

Szakmai vitdkban nyitott, tolerdns. Kiall a véleményéért, de meggydzheté és
egylttmikodo.

Egylittmiikodo, nyitott, és megbizhat6 partner a munkak6zosségi munkéban.

Munkaja soran érthetéen, és a pedagdgiai céljainak megfeleléen kommunikal.

Alapos munkajara, megbizhaté személyére mindig szamithatnak a kollégai.

A gyermekekkel kapcsolatban rendszeresen konzultal kollégaival,.

Pozitiv nevel6i mintat sugaroz a kollégak felé.

Tisztdban van Onmaga képességeivel, szakmai felkésziiltségével, személyiségének
sajatossagaival.

Rendszeresen tajékozodik a szaktargyara és a pedagdgia tudomanyéra vonatkozé legtjabb
eredményekrol.

Folyamatosan képezi magit, szivesen vesz részt tovabbképzésen, ha lehetdsége adodik.
Nyitott az Uj modszerekre, figyelemmel kiséri a szakteriileteit érintd tudomanyos
eredményeket.

J6 Otletei vannak, keresi az j kezdeményezésekre a lehetdséget az osztalyokban, a
nevelbtestiiletben.

Szivesen vesz részt palyazatirasban, ha erre lehet6ség adodik.

Azonosult az intézmény szellemiségével, hagyomanyaival.

Otleteivel, hatékony munkajaval segiti az intézményvezetést, kollégai munkajat.

Interjukérdések

A pedagogusinterju javasolt kérdései a pedagdgus munkdjdnak onértékeléséhez

- Hogyan latja a munkajat: az utobbi iddben mit végzett szivesen, mit kevésbé szivesen?
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Milyen eredményére a legbiiszkébb?

Milyen problémakkal kellett megbirkéznia munkaja soran az utobbi években?
Ezekért mennyiben volt 6 a felelds, mennyiben a kériilmények?

Hogyan koveti a szakmaban megjelen6 ujdonsagokat, a végbemend véltozasokat?
Milyen médon miikédik egyiitt a pedagogusokkal és a pedagdgiai munkat segitd
munkatarsakkal?

Hogyan miik6dik egyiitt mas intézmények pedagdgusaival?

Hogyan tartja a kapcsolatot a tanuldk sziileivel?

Hogyan alakitotta ki, és hogyan terjeszti j6 gyakorlatat?

Hogyan vesz részt az intézményi dokumentumok elkészitésében?

Hogyan, milyen médszert alkalmaz az éves és a napi tervezésnél?

Mennyire segiti munkajat az éves és a napi tervezés?

Mennyire tartja hasznosnak az egyéni 6nfejlesztési tervet?

Sajat magdra vonatkozéan hogyan érvényesiti a folyamatos értékelés, fejlodés,
tovabblépés igényét?

Hogyan méri fel a tanuldk értelmi, érzelmi és szociélis allapotat, a kozdsség belsd
struktarajat?

Hogyan jelenik meg a személyiség- és a kozosségfejlesztés a pedagdgiai munkajiban?
Hogyan képes befogado kornyezetet kialakitani?

Vannak-e bevalt konfliktuskezelési eszkozei?

Hogyan differenciél, alkalmazza-e az adaptiv oktatas gyakorlatat?

A tanordkon latottakon kiviil milyen modszereket, tanulasszervezési eljarasokat

alkalmaz szivesen?

A modszervilasztasnal hogyan tudja figyelembe venni az adott tanulécsoportot és az

adott tananyagot?

Hogyan viszonyul az IKT-eszk6z0k hasznalatdhoz?

A motivaciénak mely eszkozeit hasznalja leggyakrabban?
Milyen ellendrzési, értékelési, szamonkérési formakat alkalmaz?
Hogyan gy6z6dik meg rola, hogy a tanulok értékelése realis?

Mi a véleménye a pozitiv és a negativ visszajelzésrol?
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- Hogyan vesz részt a tehetséggondozasban, felzarkoztatasban?

- Hogy alakitja a tanuldsi teret, tanulasi k6rnyezetet a tanulasi folyamatnak

megfeleloen?
- Szokott-e fejlddési irdnyokat, célokat kitlizni 6nmagéanak?

- Most miket jelolne meg?

A vezetdi interju javasolt kérdései a pedagdgus munkdjdnak onértékeléséhez
- Hény éve ismeri a pedagogus munkajat?
- Mikor ellenérizték, értékelték legutobb a pedagdgus munkajat?
- Reilis dnismerettel rendelkezik-e a pedagdgus? Hogyan fogadja a visszajelzéseket?

- Milyen a pedagdgus tervezémunkaja?
- Hogyan vesz részt a pedagégus a kiemelt figyelmet igényl6é tanulok nevelésében,

oktatasaban?
- On mennyire elégedett a pedagdgus munkdjanak eredményességével?
- Milyennek tartja a pedagbgus kapcsolatat
a) a tanuldkkal,
b) a kollégakkal,
c¢) a szakmai partnerekkel,
d) a csaladokkal?
Valaszat indokolja!
- Hogyan, milyen mértékben vesz részt a pedagogus az intézmény k6zOsségfejlesztd
munkajaban?
- Hogyan bizonyitja a pedagégus a pedagdgiai kérdésekben vald tajékozottsagat?
- Milyen a pedagdgus intézményen beliili szakmai aktivitisa?
- Milyen a pedagodgus intézményen kiviili szakmai aktivitisa?
- Miben nyilvanul meg a pedagogus kezdeményezdképessége?
- Miben nyilvanul meg a pedagdgus felel6sségvallalasa?
- Mit gondol a pedagdgus adminisztracios precizitisarol?
- Hogyan értékelné a pedagdgus megbizhatdsagat?
- Mi(ke)t értékel leginkabb a pedagdgus szakmai munkéjaban?
- Mi az, amiben szeretné, hogy valtozzon, fejlédjon?
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Oraldtogatds szempontjai

1. Milyen mértékben valésultak meg a tervben leirtak?

2. Hogyan felel meg a tartalom a célnak?

3. Mennyiben tdmogattak az elvégzett feladatok a cél elérését?

4. Milyen mértékben érte el az éra/foglalkozas a kitiiz6tt célt?

5. Mennyiben tdimogattak az alkalmazott mdédszerek a cél elérését?

6. A valasztott médszerek mennyire illeszkedtek az ora/foglalkozas tartalméahoz, az

elvégzett feladatokhoz?
7. Milyen motivacios eszkozoket alkalmazott a pedagdgus az éran/foglalkozason?

8. Mennyiben feleltek meg a hasznalt modszerek az intézmény altal preferalt mod-
szertannak? (Amennyiben van ilyen, példaul: IKT moédszerek, projektmédszer, kooperativ
technikak stb.)

9. Milyen tanulédsszervezési formakat hasznalt?
10. A hasznélt tanulasszervezési formak mennyire voltak hasznosak, eredményesek?

11. Amennyiben az iskola céljai k6z6tt meghatarozott eljarasok alkalmazasa elséd-leges
szerepet kap, azok vizsgélata kiilon feladat. Példaul: frontalis oktatisi forma, 6nallé
munkaforma, differencialas, paros munka, csoportos munka (homo-gén, heterogén

csoport, adaptiv oktatas) stb.
12. Milyen volt a tanulok érdeklédése?

13. Milyen mértékben sikeriilt a tanuldkat bevonni a foglalkozas menetébe, aktivitasukat

fokozni?
14. Hogyan sikertilt minden tanulét munkara inspiralni?

15. Mennyire tiikkr6z6dott a szokdsrend a tanéran/foglalkozason a tanuldk

magatartasdban?
16. Milyen volt az 6ra, a foglalkozas el6készitése (eszkozok bekészitése)?

17. Hogyan hatarozta meg az dra/foglalkozas céljat és hogyan sikeriilt azt a tanul6kkal

tudatositani?

18. Milyen volt a tanuldk rahangolasa az 6rara/foglalkozasra?
19. Milyen volt az 6ra/foglalkozas menetének logikaja?

20. Hogyan segitette az 6nall6 tanulast?

21. A pedagdégus mennyire vette figyelembe az egyéni képességek kozotti eltéréseket?
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- 22. Hogyan jelent meg a személyiségfejlesztés az 6ran/foglalkozason? Milyen esz-koézok
segitették?
- 23. Hogyan jelent meg a kiemelt figyelmet igénylé tanuldkkal valé foglalkozas az

oran/foglalkozason?
- 24. Az ellendrzés, értékelés modja mennyire volt dsszhangban a tartalommal?
- 25. Hogyan tortént a tanuldi produktumok (szdbeli és irasbeli) értékelése?
- 26. Hogyan tortént a foglalkozason a tanulok tanuldi értékelése?
- 27. Hogyan segitette a pedagogus a tanuldk onértékelését?

- 28. Mennyire voltak indokoltak a részosszefoglalasok, hogyan jelent meg az Ossze-
foglalas?

- 29. Mennyire volt elokészitett a hazi feladat?

- 30. A vezet, irényitd, segitd szerep mennyire volt indokolt az egyes
munkafolyamatokban?

- 31. Mennyire volt reflektiv a pedagdgus?

- 32. Milyen volt a pozitiv és negativ visszajelzések aranya?

- 33. Milyen volt a pedagdgus stilusa?

- 34. Mennyire volt érthet$ a pedagégus kommunikacidja?

- 35. Milyen a pedag6gus kérdéskultiiraja?

- 36. Milyen volt a pedagogus id6gazdalkodasa?

Vezetoi értékeléshez
Kérdbivek

Vezet6i onértékelé kérdoiv

Kérjiikk, gondolja végig és értékelje azt, hogy a felsorolt allitdsok koziil melyik milyen
mértékben igaz Onre! A legordiild menii segitségével vélassza a véleményét tiikr6zo értéket 0
és 5 k6zott, ahol:

5 =teljesen egyetért

4 = t6bbségében igy van

3 = altalaban igaz

2 = tébbnyire nincs igy

1 = egyaltalan nem ért egyet

0 = nincs informacidja. A ,,0” megjel6lést a kérd6iv szamitott dtlagdba nem szamitjuk bele!
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Képesités, felkésziiltség

1. Az intézménymiikodéshez sziikséges jogi ismeretekkel és kozponti elvarasokkal tisztaban

van.
2. A vezetéstudomany és a pedagogia korszerii iranyzataiban, médszereiben tajékozott.
3. Tudasat hatékonyan adja tovabb kollégainak.

4. Folyamatosan tanul, fejlodik.

Személyes tulajdonsagok

5. Ervényesiti vezetd szerepét.

6. Elkotelezett az intézmény irant.

7. Lelkes, 6nallo, erés késztetése van eredményt elérni.

8. Kész a , kidllasra”, még ha népszeriitlen dolgokrol is van szé.
9. Hatarozott, dontésre képes.

10. Tettei és szavai egymassal 6sszhangban allnak.

11. Elfogulatlanul kezeli az ad6d6 sziiléi, didk és pedagdgus/alkalmazott konfliktusokat.

Stratégiai vezetés

12. J6l 1atja a szervezet miikddésének lényegét és haladasdnak modjat.

13. A szervezeti értékek kozvetitésével képes az alkalmazottaknak irdnyt mutatni.
14. Az értékek talajan jol megragadja a szervezet céljait és stratégiai tervét.

15. Képes a napi szintl teendoket a tavlati célokhoz igazitani.

16. Tudatosan kezeli a szervezet er6sségeit és gyengeségeit.

17. Kidolgozza a célokat, a cselekvési sorrendeket és az erdforrasokat dsszefogod éves tervet.

18. Képes a tantestiilet tobbségének figyelmét a célokra Gsszpontositani.

19. Képes konstruktivan egyiittmiikodni a megfeleld szakemberekkel.
A vezet6 és a valtozas

20. Erzékeli a szervezetre hato kiilsé véltozéasokat.

21. Erzékeli a partnerek elvarasait és igényeit.

22. Keresi €és elfogadja elgondolasainak kritikajat.

23. A valtozasokhoz hozzérendeli, megszervezi az er6forrasokat.

24. Meg tudja értetni a szervezeti tagokkal a valtozdsok sziikségességét.
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25. Folyamatos fejlesztés jellemzi az intézmény pedagdgiai munkajat és a miikodését.

26. Az intézményt tavol tartja a napi politikatol.

A munkahelyi kozosség iranyitasa

27. Képes megosztani a vezetési feladatokat.

28. Bizalmat kivalté 1égkort teremt.

29. Tevékenyen bevonja a szervezeti tagokat az intézmény céljainak kialakitaséaba.

30. Szorgalmazza a becstiletes, nyilt visszajelzést.

31. Hatékony és eredményes értekezletet tart.

32. Gondot fordit a kétiranyu informaciéaramlasra (alkalmazottak, sziil6k, tanulok korében).
33. Mérésekkel, megfigyelésekkel alatamasztott adatokkal rendelkezik a szervezet allapotarol.
34. Folyamatosan értékeli a tervekhez viszonyitott haladast.

35. Képes megallapitani a ,.kritikus sikertényezoket”: azt a néhany teriiletet, amelyben az elért
eredmeny sikeres teljesitményhez vezet.

36. Haté¢kony a korrekcié azonnali megtételében, ha az eredmények jelentdsen eltérnek a

tervtol.

Munkahelyi motivacio

37. J6l hasznositja a feladatkiosztast, mint a pedagogusok fejlesztésének fontos eszkozét.

38. A pedagogusok munkajanak ellendrzését-értékelését fejlesztési eszk6zként hasznalja.

39. Személyes szakmai kapcsolatot 1étesit munkatdrsaival, hogy megismerje munkajukkal
kapcsolatos céljaikat, problémaikat.

40. Képes az emberek érdekldését felkelteni, és a tobbséget mozgdsitani a célok iranyaba.

Nevelotestiileti kérddiv a vezeté onértékelésének keretében

Kérjiikk, gondolja végig és értékelje azt, hogy a felsorolt allitdsok kéziil melyikkel milyen
mértékben elégedett. A legordiild menii segitségével valassza a véleményét tiikroz6 értéket 0
és 5 kozott, ahol:

5 = Teljesen elégedett vagyok

4 = Tobbnyire elégedett vagyok

3 = Elégedett is vagyok meg nem is
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2 = Tobbnyire nem vagyok elégedett
1 = Egyaltalan nem vagyok elégedett
0 = Nincs informaciom.

A ,,0” megjelolést a kérdodiv szamitott dtlagaba nem szamitjuk bele!

1. Az intézmény nevelé-oktaté munkéja a pedagdgiai program alapelveinek megfeleld napi

pedagogiai gyakorlatot tiikkrozi.
2. A pedagdgusok a tanulok érdekl6dését felkelt tanitasi médszereket alkalmaznak.
3. A tanulok tantérgyi ellendrzése rendszeres, tervezett és dsszehangolt.

4. A tanulok tantargyi értékelése egyértelmii kovetelmények és szempontok szerint torténik,

amelyet minden pedagdgus betart.

5. A tanulok megfelel visszajelzést kapnak az értékelések eredményeirdl, dolgozataikat a
tanarok megadott id6n beliil kijavitjak.

6. Az intézményben folyé nevel6-oktat6 munka segiti a tanulokat, hogy felfedezzék és

kibontakoztassak egyéni képességeiket.

7. A felzarkéztatas kiemelt feladat az intézményben, a lemaraddé tanuldk tervszeriien és

rendszeresen kapnak segitséget.
8. Az intézmény lehetdséget teremt a tehetség kibontakoztatasara.

9. Az intézményben fontos szerepe van a kozOsségi nevelésnek. A didkcsoportokat

egylittmiikddés és elditélet-mentesség jellemzi.

10. A nevelés és oktatds személyre sz010: a pedagdgusok ismerik a tanuldkat, testi és szellemi

képességeiket, torédnek értelmi, érzelmi fejlodésiikkel.

11. Az intézmény tanéran kiviili tevékenységet szervez a tanulok szdméra (szakkordk,

programok stb.).
12. Az intézmény hangsulyt fektet a tanulok kérnyezettudatos nevelésére.

13. Az intézmény hangstlyt fektet az egészséges életmodra valé nevelésre, rendszeres

mozgasra, sportolasra (sportkorok, versenyek stb.).

14. Az intézmény hangsulyt fektet a nemzeti hagyomanyok megismertetésére, a

magyarsagtudat, a hazaszeretet alakitasara.

15. Az intézményben a tanulok megismerik az erkdlcsi normékat, képessé vélnak arra, hogy

tudatosan vallalt értékrend szerint alakitsdk életiiket.
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16. Az intézményben a didkoknak lehet6ségiik van arra, hogy bekapcsolddjanak az dket érintd
dontések elokészitésébe, véleményt nyilvanitsanak, és véltozasokat kezdeményezzenek.

17. Az intézményben a sziiléknek lehetdségilk van arra, hogy bekapcsolodjanak a
gyermekeiket érintd dontések elOkészitésébe, véleményt nyilvanitsanak, valtozasokat

kezdeményezzenek.
18. Az intézményvezetd jelenléte meghatarozé az intézményben.

19. A vezetd egyértelmiien fogalmazza meg elvarasait, és egyértelmiien hatirozza meg a
neveldtestiilet feladatait, mikozben torekszik az egyenletes terhelés megvaldsitasara.

20. Az intézményvezeté fontosnak tartja a pedagégusok szakmai fejlodését: ezt segiti
feladatmegbizasokkal, a célzott belsé és kiilsé tovabbképzésekkel.

21. Az intézményvezetd hangstlyt fektet a nevelGtestiileten belill az etikus pedagdégus-

magatartds betartatasara. \

22. Az intézményvezetés ellenérzo-értékeld tevékenysége folyamatos.

23. Az intézményvezetés visszajelzést ad a pedagégusoknak munkéjukkal kapcsolatban; a

visszajelzés és az értékelés korrekt, tényeken alapul.

24. Az intézményen beliili informéci6aramlas kétiranyqi, a testiilet tagjai idében megkapjak a
munkéjukhoz sziikséges informaciokat.

25. A vezetd fontosnak tartja, elOsegiti és igénybe veszi a pedagdgusok szakmai
egyuttmiikodését.

26. A vezet6 igényli a véleményeket, timogatja a jé Otleteket.

27. Az intézményben a pedagoégiai-szakmai munka zavartalan végzéséhez sziikséges
eszk6zok rendelkezésre allnak.

28. Az intézményben tervszertien ¢és hatékonyan miikddnek a szakmai munkakozosségek.

29. Az intézményben a pedagégusok készek a szakmai fejlédésre, tanfolyamokon,
tovabbképzéseken vesznek részt, az itt szerzett ismereteket hasznositjak, és egymadsnak is
atadjak.

30. Az intézményben a tanulok sziileivel val6 kapcsolattartas formai megfelel6ek, hatékonyan
biztositjdk a szlilék szdmara, hogy hozzédjussanak az intézménnyel és gyermekiikkel

kapcsolatos informaciokhoz.

Sziiléi kérdéiv a vezeté onértékelésének
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Kérjiik, gondolja végig és értékelje azt, hogy a felsorolt allitasok ko6ziil melyikkel milyen
mértékben elégedett. A legdrdiilé menii segitségével valassza a véleményét tikkrozd értéket O
és 5 kozott, ahol:

5 =Teljesen elégedett vagyok

4 = Tobbnyire elégedett vagyok

3 = Elégedett is vagyok meg nem is

2 = T6bbnyire nem vagyok elégedett

1 = Egyéltalan nem vagyok elégedett

0 = Nincs informaciém

A ,,0” megjeldlést a kérdbdiv szamitott dtlagaba nem szamitjuk bele!

1. Az intézményben a didkok viselkedése mas felnéttekkel és az intézménytarsaikkal

kulturalt, udvarias.

2. Gyermekem munkéjanak tantargyi ellen6rzése rendszeres, tervezett és Gsszehangolt.

3. Gyermekemet az intézményben objektivan és realisan értékelik.

4. Gyermekem tisztaban van a kdvetelményekkel.

5. Sziil6ként megfeleld visszajelzést kapok az értékelések eredményeirdl.

6. Az intézmény segiti gyermekemet, hogy megismerje és fejlessze képességeit.

7. Az intézmény eredményesen segiti a lemaradé tanuldkat, kezeli a felzarkoztatas feladatat.
8. Az intézmény lehet6séget teremt a tehetség kibontakoztatasara.

9. Az intézményben tanul6 didkokra jellemz6 az egyiittmiikodés.

10. Az intézményben tanulé didkokra jellemz az el6itélet-mentesség.

11. Az intézményben a nevelés-oktatas személyre szabott: a pedagégusok ismerik a tanuldék

testi és szellemi képességeit, torddnek értelmi, érzelmi fejlodésiikkel.

12. Az intézmény elvarasai magatartasi, erkOlcsi téren reélisak, a tanuldk életkoranak

megfeleloek.

13. Az intézmény hangsulyt fektet a tandran kiviili tevékenységek (szakk6rok, programok

stb.) szervezésére.
14. Az intézmény hangsulyt fektet a tanulok kornyezettudatos nevelésére.

15. Az intézmény hangsulyt fektet az egészséges életmodra valo nevelésre, lehetGséget teremt

a rendszeres mozgasra, sportolasra (sportk6rok, versenyek stb.).
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16. Az intézmény fontosnak tartja a nemzeti hagyomanyok megismertetését, a

magyarsagtudat, a hazaszeretet kialakitasat.

17. A tanulok megismerik az erkolesi normékat, képessé valnak arra, hogy tudatosan vallalt

értékrend szerint alakitsak életiiket.

18. Az intézményvezetd jelenléte meghatarozo az intézményben.

19. Az intézménynek j6 a himeve, jol képzett pedagégusok magas szakmai szinvonalon

végzik munkéjukat.

20. Az iskolaval val6é kapcsolattartds formai megfeleléek, hatékonyan biztositjadk a sziilok

szamara, hogy hozzajussanak az iskolaval és a gyermekiikkel kapcsolatos informaciokhoz

Interjukérdések

A vezetével készitett interju javasolt kérdései

Hogyan torténik az intézményben a jovOkép kialakitasa?

Hogyan alakitja ki a vezetd a vezet6i jovoképét, és hogyan kommunikalja azt?

Hogyan képes reagélni a vezet6 az intézményt érint6 kihivasokra?

Mit tesz a vezetd az intézmény deklaralt céljainak elérése érdekében?

Hogyan tudja a vezetd kifejteni, és munkatarsaival elfogadtatni a valtozasok
sziikségességét, értelmét?

Hogyan vonja be a vezetd a dontés-elokészitG munkdba a vezetOtarsait, és a
pedagdgusokat?

Milyen szerepe van a vezetdnek a kollégak egylttmiikodésének kezdeményezésében,

koordinalasaban?

Milyen médszerekkel inspiralja, 0sztonzi a vezet6 munkatarsait? Ezek koziil melyek

kiiléndsen eredményesek?

Mennyire tartja fontosnak a vezet6i munkéban a tanulds-tanitds eredményességének

biztositasat?
Mit tesz az eredményesség biztositasa, a tanuldi eredmények javitasa érdekében?

Milyen szerepet kap a fejlesztd célu értékelés, a reflektivitas a vezetdi tevékenységben,

a mikodésben?

Hogyan gondoskodik a vezetd arrdl, hogy a tanterv, a tanmenetek, az alkalmazott

modszerek a tanuldi igényekhez igazodjanak?
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Hogyan jelenik meg az adaptivitas, differencidlas a sajat tanitasi gyakorlataban,

valamint az intézményi mikddésben?
Mit tesz a vezetd az inkluziv tanulasi koryezet megteremtése érdekében?
Mit tesz a vezetd a pozitiv intézményi arculat kialakitasa és fenntartisa érdekében?

Hogyan mikodnek a vezetd intézményi célok elérését segité kapcsolatai, hogyan

fejleszti azokat?

Milyen a kapcsolata a kozépfoku oktatassal? Hogyan torténik a tanul6i életutak

kdvetése, mit tesz a korai iskolaelhagyas elkeriilése érdekében?

Milyen mértékii az elkotelezettsége a tanuldk, a pedagdégusok, valamint Gnmaga

képzése, fejlesztése irant? Miben nyilvanul meg ez az elkételezettség?

Hogyan, milyen teriileteken fejleszti folyamatosan 6nmagat?

Hogyan, milyen témékban torténik meg az 6nreflexidja, az erOsségeinek, fejleszthetd
tertileteinek meghatarozasa?

A vezetéi programjaban megfogalmazott célok megvaldsitisa milyen eredménnyel
tortént meg (idGaranyosan)?

Milyen 4j célok jelentek meg?

Az elmult idészakban milyen innovacios torekvéseket sikeriilt megvalOsitania, és

ezeket hogyan hajtotta végre?

A vezeté munkdijirél a munkaltatéjaval készitett interja javasolt kérdései

Hogyan kommunikaélja a vezetd az intézmény jovoképét, céljait?

Hogyan biztositja a vezetd a tanulds-tanitds eredményességét, a fels6foku
intézményekben és az érettségire épiild szakképzésben valé tovabbtanuldst célzod

sikeres felkészitést?

Mennyire sikeriil a tantestiilettel a valtozasok megértetése, kezelése?

Mennyire hatékonyan iranyitja a megvaldsitast?

Képviseli-e a vezetd az intézmény érdekeit? Ha igen, hogyan teszi ezt?

Képviseli-e a pedagdgusok érdekeit, intézi-e ligyeiket a fenntartonal? Ha képviseli,
hogyan teszi ezt?

Elkotelezett-e a vezetd az intézménye irant? Ennek milyen jeleit tapasztaljak?

Milyen a vezetd fenntartoval vald egyiittmitk6dése a valtozasok kezelésében?
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Nyitott-e a vezetd sajat maga fejlesztésére? Milyen tények jelzik szakmai aktivitasat?
Rendszeres-e az intézményben a pedagdgusok munkéjanak ellen6rzése, értékelése?

Elkotelezett-e a vezetd a tantestilet fejlesztésében, mikoédik-e a belsd

tuddsmegosztas?

Tajékoztatasi kotelezettségének eleget tesz-e a vezetd?

Hogyan miikddteti a vezet6 a nyilvanossag biztositasat?
Hogyan hasznositja a vezet6 az intézmény kapcsolatrendszerét?

A tovabbképzések irdnyitasa Osszehangolt a pedagogiai program céljaival?

A vezetdtarsakkal készitett interju javasolt kérdései

Hogyan, mi alapjan véltoztatja az intézmény a képzési strukturajat? Milyen szerepe
van ebben az intézmény vezetdjének?

Hogyan készitik €ld a stratégiai dokumentumokat, ezekbdl lebontva hogyan tervezik

meg az operativ munkat?
Milyen stratégiai 1épéseket tesz a vezet6 az iskola céljainak elérése érdekében?

Hogyan azonositjdk a stratégiai és operativ szempontbdl fejlesztésre szoruld
teriileteket? Mi a vezetd szerepe az azonositasi folyamatban?

Hogyan biztositjdk az intézményi mikoédés nyilvanossigit, mi ebben a vezetd
szerepe?

Hogyan biztositja a vezetd az atlathatdsigot a vezetésben, iranyitdsban? Milyen
mobdszerei, eljarasai 1éteznek erre?

Hogyan méri fel, milyen médon tamogatja a vezet6 a kollégak szakmai fejlédését?

Mit tesz a vezetd annak érdekében, hogy a pedagdgusok nyomon koévessék a
pedagogiai szakirodalmat?

Mit tesz a vezeté annak érdekében, hogy a pedagdgusok hasznéljak a megszerzett (j
tudésokat?

Mikédik-e az intézményben tudasmegoszté férum, az egymastdl valé tanulds
barmilyen mddja? Mi a vezet6 szerepe ebben?

A vezetd milyen kommunik4cids formékat hasznal, és ezek mennyire eredményesek?

Milyen mértékben vesz részt a vezetd a pedagdgusok onértékelésében?
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- Hogyan torténik az intézményi erdforrdsok elemzése (emberek, épiiletek,
berendezések, eszkdzok, fizikai kornyezet)? Milyen feladatot vallal ebben a munkéban
a vezetd?
Intézményi értékeléshez
Keérdoivek

A pedagdgusok elégedettségét mérG kérddiv az intézményi donértékeléshez

Kérjiik, gondolja végig és értékelje azt, hogy a felsorolt allitasok k6ziil melyikkel milyen
mértékben elégedett.

A leg6rdiilé mentl segitségével valassza a véleményét tiikrozo értéket 0 és 5 kozott, ahol:
5 = Teljesen elégedett vagyok

4 = Tébbnyire elégedett vagyok

3 = Elégedett is vagyok meg nem is

2 = Tobbnyire nem vagyok elégedett

1 = Egyaltalan nem vagyok elégedett

0 = Nincs informéaciém.

A ,,0” megjelolést a kérddiv szamitott atlagaba nem szamitjuk bele!

1. Az intézmény nevel6-oktatomunkaja a pedagdgiai program alapelveinek megfelel6 napi
pedagdgiai gyakorlatot tiikrozi.

2. A pedagdgusok a tanuldk érdeklodését felkeltd tanitasi modszereket alkalmaznak.

3. A tanulok tantargyi ellenérzése rendszeres, tervezett és Gsszehangolt.

4. A tanulok tantargyi értékelése egyértelmii kovetelmények és szempontok szerint torténik,
amelyet minden pedagdgus betart.

5. A tanulok megfelel6 visszajelzést kapnak az értékelések eredményeirdl, dolgozataikat a
tanarok megadott id6n beliil kijavitjak.

6. Az intézményben folyd nevel6-oktaté munka segiti a tanuldkat, hogy felfedezzék és
kibontakoztassak egyéni képességeiket.

7. A felzérkdztatas kiemelt feladat az intézményben, a lemaradé tanuldk tervszertien és
rendszeresen kapnak segitséget.

8. Az intézmény lehetdséget teremt a tehetség kibontakoztatasara.

9. Az intézményben fontos szerepe van a kdzGsségi nevelésnek. A didkcsoportokat

egyiittmikddés és eloitélet-mentesség jellemzi.
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10. A nevelés és oktatas személyre sz616: a pedagdgusok ismerik a tanulokat, testi és szellemi
képességeiket, térédnek értelmi, érzelmi fejlédésiikkel.

11. Az intézmény tandran kiviili tevékenységet szervez a tanuldk szamadra (szakko6rok,
programok stb.).

12. Az intézmény hangsulyt fektet a tanulok kormyezettudatos nevelésére.

13. Az intézmény hangsulyt fektet az egészséges életmodra valé nevelésre, a rendszeres
mozgasra, sportoldsra (sportkorok, versenyek stb.).

14. Az intézmény hangsulyt fektet a nemzeti hagyomanyok megismertetésére, a
magyarsagtudat, hazaszeretet alakitisara.

15. Az intézményben a tanulok megismerik az erkolcs

1 normékat, képessé valnak arra, hogy tudatosan vallalt értékrend szerint alakitsdk életiiket.
16. Az intézményben a didkoknak lehetdségiik van arra, hogy bekapcsolddjanak az dket érintd
dontések elokészitésébe, véleményt nyilvanitsanak, és valtozasokat kezdeményezzenek.
17. Az intézményben a sziildknek lehetdségiik van arra, hogy bekapcsolddjanak a
gyermekeiket érintd dontések eldkészitésébe, véleményt nyilvanitsanak, valtozasokat
kezdeményezzenek.

18. Az intézményvezeto jelenléte meghatirozo az intézményben.

19. A vezet6 egyértelmiien fogalmazza meg elvarasait, és egyértelmiien hatarozza meg a
neveldtestiilet feladatait, mikézben torekszik az egyenletes terhelés megvalositasara.

20. Az intézményvezetd fontosnak tartja a pedagégusok szakmai fejlodését: ezt segiti
feladatmegbizasokkal, a célzott belso és kiilsé tovabbképzésekkel.

21. Az intézményvezeté hangsulyt fektet a nevel6testiileten beliil az etikus pedagdgus-
magatartas betartatisara.

22. Az intézményvezetés ellendrzo-értékeld tevékenysége folyamatos.

23. Az intézményvezetés visszajelzést ad a pedagégusoknak munkajukkal kapcsolatban; a
visszajelzés és az értékelés korrekt, tényeken alapul.

24. Az intézményen beliili informaciédramlas kétiranyn, a testiilet tagjai iddben megkapjak a
munkdéjukhoz sziikséges informaciokat.

25. A vezetd fontosnak tartja, elosegiti és igénybe veszi a pedagdgusok szakmai
egylttmiik6dését.

26. A vezetd igényli a véleményeket, timogatja a jo Gtleteket.

27. Az intézményben a pedagodgiai-szakmai munka zavartalan végzéséhez sziikséges
eszk6zok rendelkezésre allnak.

28. Az intézményben tervszeriien és hatékonyan miikdnek a szakmai munkak6zosségek.
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29. Az intézményben a pedagdgusok készek a szakmai fejlédésre, tanfolyamokon,
tovabbképzéseken vesznek részt, az itt szerzett ismereteket hasznositjak, és egymasnak is
atadjak.

30. Az intézményben a tanulok sziileivel val6 kapcsolattartas formai megfeleléek, hatékonyan
biztositjak a sziilok szamaéra, hogy hozzajussanak az intézménnyel és gyermekiikkel

kapcsolatos informaciokhoz.
A sziilSk elégedettségét mérd kérddiv az intézményi onértékeléshez

Kérjiik, gondolja végig és értékelje azt, hogy a felsorolt allitdsok koziil melyikkel milyen
mértékben elégedett.

A legordiilé menii segitségével valassza a véleményét tikkroz6 értéket 0 és 5 kozott, ahol:
5 = Teljesen elégedett vagyok

4 = Tobbnyire elégedett vagyok

3 = Elégedett is vagyok meg nem is

2 = Tobbnyire nem vagyok elégedett

1 = Egyéltalan nem vagyok elégedett

0 = Nincs informéaciom

A ,,0” megjelolést a kérddiv szamitott atlagaba nem szamitjuk bele!

1. Az intézményben a didkok viselkedése mas felndttekkel és az intézménytarsaikkal
kulturalt, udvarias.

2. Gyermekem munkéjanak tantargyi ellendrzése rendszeres, tervezett és 6sszehangolt.

3. Gyermekemet az intézményben objektivan és realisan értékelik.

4. Gyermekem tisztdban van a kévetelményekkel.

5. Sziil6ként megfeleld visszajelzést kapok az értékelések eredményeirdl.

6. Az intézmény segiti gyermekemet, hogy megismerje és fejlessze képességeit.

7. Az intézmény eredményesen segiti a lemaradoé tanuldkat, kezeli a felzarko6ztatas feladatat.
8. Az intézmény lehetGséget teremt a tehetség kibontakoztatisara.

9. Az intézményben tanulé didkokra jellemz6 az egylittmikodés.

10. Az intézményben tanul6 didkokra jellemz6 az el6itélet-mentesség.

11. Az intézményben a nevelés-oktatas személyre szabott: a pedagégusok ismerik a tanul6k

testi és szellemi képességeit, torddnek értelmi, érzelmi fejlédésiikkel.
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12. Az intézmény elvardsai magatartasi, erkolcsi téren reélisak, a tanulok életkoranak
megfeleloek.

13. Az intézmény hangsulyt fektet a tanéran kiviili tevékenységek (szakkorok, programok
stb.) szervezésére.

14. Az intézmény hangsulyt fektet a tanulok kdrnyezettudatos nevelésére.

15. Az intézmény hangsulyt fektet az egészséges életmddra val6 nevelésre, lehetdséget teremt
a rendszeres mozgasra, sportolasra.

16. Az intézmény fontosnak tartja a nemzeti hagyomanyok megismertetését, a
magyarsagtudat, hazaszeretet kialakitasat.

17. A tanulok megismerik az erkélcsi normakat, képessé valnak arra, hogy tudatosan vallalt
értékrend szerint alakitsak életiiket.

18. Az intézményvezetd jelenléte meghatarozé az intézményben.

19. Az intézménynek j6 a hirneve, jol képzett pedagégusok magas szakmai szinvonalon
végzik munkajukat.

20. Az iskolaval valé kapcsolattartas formai megfelel6ek, hatékonyan biztositjak a sziilok

szamara, hogy hozzéjussanak az iskolaval és a gyermekiikkel kapcsolatos informaciokhoz.

A tanuldk elégedettségét mérd kérdGiv az intézményi onértékeléshez

Kérjiik, gondolja végig és értékelje azt, hogy a felsorolt allitdsok koziil melyik mennyire igaz.
A legordiilé menii segitségével valassza a véleményét tikkrdzo értéket 0 és 5 kozott, ahol:

5 = teljesen egyetért

4 = tobbségében igy van

3 = 4ltalaban igaz

2 = t6bbnyire nincs igy

1 = egyaltalan nem ért egyet

0 = nincs informacidja. A ,,0” érték a kérdbivatlagdba nem szamit bele!

1. Feleletnél, dolgozatirasnal/vizsganal mindig tudom, hogy mit varnak el télem tanaraim, mi
alapjan értékelik a munkamat.

2. Megfelel visszajelzést kapok a szobeli és irasbeli feleleteim, dolgozataim/vizsgaim
eredményeir6l.

3. Dolgozataimat a megadott hataridére kijavitjak.
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4. Az intézmény segit abban, hogy megismerjem ¢&s fejlesszem sajat képességeimet, és
ezeknek megfelelden a lehetd legjobb eredményeket érjem el.

5. Az intézmény felkészit a tovabbtanulasra.

6. Az intézmény felkészit a munkaba allasra.

7. Ha valamit nem értek, vagy lemaradok a tanulasban, az intézményben segitséget kapok,
hogy pétoljam a hidnyossagokat.

8. Osztalyom Osszetartd k6zosség.

9. Pedagdégusaim szdmara nemcsak a tanulmanyi eredményeim, hanem a nevelésem is fontos.
10. Az intézmény lehetdséget biztosit szimomra, hogy személyes érdeklédésemnek
megfelelen tanulhassak (pl. szakkor, szakmai és tanulmanyi versenyek stb.).

11. Intézményiink lehetdséget teremt a szabadidd hasznos eltoltésére (szinhaz-és
muzeumlatogatas, szinjatszés, tnc, kirdndulas, egyéb szabadidds programok).

12. Az intézménylinkben hangsulyt fektetnek a kdrnyezettudatos magatarts megismerésére.
13. Az intézményem hangsulyt fektet az egészséges életmddra nevelésre, lehetdséget teremt a
rendszeres mozgasra, sportoldsra (sportkorok, versenyek stb.).

14. Az intézményem hangsilyt fektet a nemzeti hagyomanyok megismertetésére, a
magyarsagtudat, a hazaszeretet alakitasara.

15. Az intézményben az oktatdsunkhoz sziikséges eszkozok rendelkezésre allnak.

16. Az intézményben minden didknak megvan a lehet6sége arra, hogy bekapcsolédjon a
didkokat érint6 dontések elokészitésébe.

17. Az intézményvezet6 jelenléte meghataroz6 az intézményben.

18. Az intézmény rendezvényein, programjain esetenként a csaladom is részt vehet.

Interjukérdések

Az intézményi 6nértékelés soran a vezetivel készitett interji javasolt kérdései

O Milyen az On intézménye? Fogalmazzon meg (emeljen ki) 6t intézményi jellemzo6t!

O Milyen rendszere van az intézményben folyo nevel6-oktaté munkat meghatarozo
dokumentumok elkészitésének? (Stratégiai dokumentumok, az éves munkat meghatérozé
dokumentumok.)

O Hogyan torténik az igazgatasi feladatok ellatasa?

0 Hogyan torténik az aktudlisan megjelend uj feladatok ellatasa az intézményben? (Példaul
mindennapos testnevelés stb.)

0 Hogyan miikddik az intézményben az ellendrzés? (Ki, mit, milyen gyakorisaggal, céllal,
eszkozokkel ellen6riz?)
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0 Hogyan torténik az intézményben az intézményi 6nértékelés, a pedagdgusok értékelése?
00 Hogyan torténik meg a visszacsatolas?

00 Mi torténik az ellendrzési, mérési, értékelési eredményekkel?

0 Hogyan kisérik figyelemmel a tanulok tovabbi tanulasi utjat?

0 A munkakd6zdsség-vezetdk hol, milyen tevékenység formajaban kapcsolodnak be a vezetés
munkajiba?

O Mi jellemzi az intézményben a feladat-, hataskor- és felel6sség megosztast?

0O Milyen médszerei hasznalatosak az intézményen beliili tuddsmegosztasnak?

O Milyen mddszerei, formai valosulnak meg az intézményen beliili informaciéatadasnak?
O Melyek a pedagdogus-tovabbképzés preferalt iranyai?

0 Milyen az intézmény viszonya az 4j méddszerekhez, tanuldsszervezési eljardsokhoz?

0 Hogyan értékeli az intézmény az alkalmazott mdodszerek bevalasat, mi térténik a be nem
valt médszerekkel?

0 Hogyan értékeli az intézmény hagyomanyapolé/hagyomanyteremtd munkajat?

O A neveld-oktaté munka szempontjabol melyik partnerekkel val6 egyiittmiikodést tartja a
leghasznosabbnak? Mi a tartalma a kapcsolatoknak?

0 Hogyan tajékoztatjék a partnereket az intézmény eredményeir61?
00 Milyen szakmai kozéleti szerepeket t6lt be az intézmény?

0 Ha vannak az intézményben sajatos nevelési igényii tanuldk, ez a tény milyen hat4st
gyakorol az intézményben folyé munkara?

O Az intézmény pedagdgiai programjaban megfogalmazott célok milyen eredménnyel
valdsultak meg az intézményben? Kiilonésen

— személyiségfejlesztés teriileten,

— kdzosségfejlesztés teriileten,

— tehetséggondozas teriileten,

— szocidlis hatranyok enyhitése tertileten?
O Melyek az intézmény kiemelt céljai?

0 Mennyire €élénk és rendszeres a szakmai szervezetek munkajaban vagy a helyi k6zéletben
val6 személyes / munkak6zOsségi részvétel?

0 Vannak-e olyan intézményi alkalmak, dijak, amelyekkel elismerik a partnerek kiemelkedd
szakmai és kozéleti tevékenységét?

0 Hogyan torténik a szakmai gyakorlatok szervezése, milyen szempontok alapjan valasztjak
ki a kiils6 képzohelyeket?

0 Hogyan val6sul meg a kiils6 gyakorlati oktatasi helyek és az ott folyé szakmai gyakorlat
ellenérzése?

O Milyennek itéli a szakmai gyakorlati helyek eszkozellatottsagat?
O Mennyire felel meg a korszerii gyakorlati képzési igényeknek?
0 Milyen a szakmai gyakorlati képzOhelyek kozlekedés foldrajzi megkozelithetosége?
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Az intézményi 6nértékelés soran a pedagégusok képviseldivel készitett interja javasolt
kérdései

Melyek az intézmény kiemelt céljai az intézményi profil tekintetében, és aktudlisan most, a
ciklus végén?

O Az értekezletek dsszehivasa milyen célok mentén, és milyen rendszerességgel torténik?
O Ha jellemezni kellene az intézményét, mely harom jellemz6t emelné ki?
0 Hogyan torténik az intézményben az egyes tanulok képességeinek megismerése?

O Milyen formai vannak az egyes tanuldk képességfejlesztésének? (SNI, BTM,
tehetségfejlesztés, HH, HHH)

0 Hogyan torténik a tanulok szocialis hatranyanak enyhitése?
0 Milyen mddon torténik a tanulas timogatasa?

O Hogyan segitik az intézményben a tanuldk egyiittmiikodését?
O Milyen kdzosségépitd tevékenységeket végeznek?

O Ebben a tanévben milyen tanéran/iskolan kiviil szervezett tevékenységen vesznek részt a
tanulok?

0 Az intézményben mi torténik a tanuldkat érintd mérési eredményekkel, hogyan
hasznositjak azokat?

O A nevel6testiilet szakmai egytittmiikodését milyen formak jellemzik?
0 Mi a tartalmuk az egyiittmiik6déseknek?
O Hogyan t6rténik az intézményben a belsé tudasmegosztas?

O A munkakozosségek €s a nevelbtestiilet véleményét milyen tervezésben, fejlesztésben,
milyen dontések elokészitésében veszi figyelembe a vezetés?

0 Hogyan viszonyulnak a pedag6gusok az ij modszerek bevezetéséhez, az ij
tanulasszervezési eljarasok miikodtetéséhez?

0 Hogyan értékelik a modszerek bevalasat, hatasossagat, és mit kezdenek az értékelés
eredményével?

O Milyen a pedagdgusok viszonya az innovaciéhoz?

O Véleménye szerint a sziilok mit varnak el az iskolat61? Mennyire hatdrozza meg az itt folyé
neveld-oktaté munkat ez a kiils6é elvaras?

0 Milyen a vezet6i ellenérzés gyakorlata az intézményben, milyen formaban kap
visszajelzést a munkajarol?

0 Az intézményben folyd nevel6-oktaté munka melyik teriiletén/teriiletein latja fontosnak a
fejlesztést?

0 Van-e olyan fejlesztés, amit a munkak6zosség javaslatara valositottak meg az
intézményben?

O Milyen lehetéségei vannak a pedagégusoknak a szakmai fejlédésre (képzések,
projektnapok, ,,jo gyakorlat” kiprobalasa stb.)?

0 Mi a tapasztalata azzal kapcsolatban, hogyan befolyasolja az integraci6 az intézményben
folyé munkat?
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0 Az intézmény pedagogiai programjaban megfogalmazott célok megvaldsitisa milyen
eredménnyel tortént meg az intézményben? Kiiléndsen

o a személyiségfejlesztés teriileten,
o a k6zosségfejlesztés teriileten,
o a tehetséggondozas teriileten,

o0 a szocialis hatranyok enyhitése teriileten?
Az intézményi onértékelés soran a sziilok képviseldivel készitett interji javasolt kérdései

0 Mi volt a doéntd szempont, amikor ezt az intézményt valasztotta gyermeke szdmara?
O Az intézmény megfelel-e az el6zetes elvarasainak?

0 On szerint az intézményben mekkora hangsulyt kap a nevelés?

0 Milyen az oktaté munka szinvonala az On megitélése szerint?

O Milyen felzarkéztatd, fejlesztd foglalkozasok miikédnek az intézményben?

O Az intézményben miikodod tehetségfejlesztésnek milyen médjairdl tud?

[0 Milyen tanoran kiviili foglalkozasokon vesz részt a gyermeke?

0 Az intézmény bevonja-e a sziiloket a kozosség életébe, az intézményi hagyoméanyok
apolasaba? Ha igen, milyen formaban teszi ezt (jotékonysagi vasar, bal stb.)?

O Ajanlana-e az intézményt masok szamara?

O Milyen palyat, tovabbtanulast képzel el gyermeke szamara?
O Kap-e ehhez segitséget az intézmény részér61?

[0 Milyen szinvonalunak tartja a gyakorlati képzést?

0 Az intézményben folyo palyaorientacids képzés elésegitette a gyermeke szakma iranti
elkotelezettségét?

O Elégedett-e a gyakorlati képz6helyeken foly6 szakmai felkészitéssel?

0 Megfelelonek tartja-e a szakmai gyakorlohelyet a kovetkezd szempontok alapjan: a képzési
profilhoz illeszkedés, felszereltség, megkozelithetdség
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